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Las entidades asociadas a Coninagro:
* Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA) Coop. Ltda.
* Federacion de Cooperativas Agropecuarias (Uncoga) Coop. Ltda.
* Federacion de Cooperativas Arroceras Argentinas (Fecoar) Coop. Ltda.
* Federacidn de Cooperativas de Corrientes Ltda.
* Federacion de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas (Fecovita) Coop. Ltda
* Federacion Entrerriana de Cooperativas (Fedeco) Coop. Ltda.
* Federacion de Cooperativas Agricolas de Misiones Coop. Ltda.
* Unidn de Cooperativas Agricolas Algodoneras (Ucal) Ltda.
* Asociacion de Cooperativas Horticolas y Fruticolas Argentinas (Acohofar) Coop. Ltda

Las entidades de apoyo a Coninagro:

* La Segunda Cooperativa Ltda. de Seguros Generales

* Sancor Seguros Cooperativa de Seguros Ltda.

* Avalian Cooperativa de Prestacion de Servicios Médico Asistenciales Ltda.
* Junta Intercooperativa de Productores de Leche (JIPL)
* Federacion Nacional de Productores de Papa (Fenapp)
* Federacion de Cooperativas de San Juan (Fecoagro)
* Primera Cooperativa Fruticola de Gral. Roca Ltda.






1: Autoridades y representaciones

1.1. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CONINAGRO

Presidente
Elbio Laucirica

Vicepresidente
Marcelo Federici

Secretario
Mario Raiteri

Tesorero
Orlando Stvass

Consejeros
Juan Daniel Salvay
Georges Breitschmitt
Mario Nicolas Carlino
Rubén Panella
Lucas Magnano
Juan Patricio Hutak
Felipe Tavernier
Edgardo Barzola
Manfredo Seifert
Ronald Garnier
Enrique Funes

Sindico Titular
Alberto Candelero

Sindico Suplente
Roberto Buser



1.2. REPRESENTANTES DE LAS ENTIDADES DE APOYO

La Segunda Coop. Ltda. de Seguros Generales
Gustavo Sadoux

Sancor Cooperativa de Seguros Ltda.
Carlos Ingaramo

Avalian Cooperativa de Prestacidn de Servicios Médico Asistenciales Ltda.
Laura Llopi

Federacion Nacional de Productores de Papa (Fenapp)
José Linares

Junta Intercooperativa de Productores de Leche (JIPL)
Danny Lorenzatti

La Primera Cooperativa Fruticola
Sergio Riskin
1.3. PERSONAL DE CONINAGRO

Gerente General
Marcelo Espinosa

Asesor Legal
Octavio Bermejo

Asesor Econémico
Silvina Campos Carlés

Secretaria Ejecutiva
ClaudiaLema

Prensa y Comunicaciones
Gustavo Chirino

Auxiliar de Prensa y Comunicaciones
Octavio Petrich

Jefe de Administracidn
Jorge Assof

Asistentes de Administracion
Maria Eugenia Suiiga / Gladys Macchione



Auxiliares
Hugo Castillo / Mateo Nuiiez / Sandra Lépez

1.4. COMISIONES ASESORAS REGIONALES

Consejo Asesor Regional Buenos Aires Norte
Responsable
George Breitschmitt
Colaboradores
Gustavo Farroni / Enzo Santilli

Consejo Asesor Regional Buenos Aires Centro
Responsables
Elbio Laucirica / Mario Raiteri
Colaborador
Raul Gonzélez

Comision Asesora Regional Sudoeste, La Pampa y Rio Negro
Responsables
Patricia Luke / Ricardo Vitale

Consejo Asesor Regional Chaco
Responsable
Juan Hutak
Colaboradores
Daniel Vega / Gabriel Braunschweig

Consejo Asesor Regional Cérdoba
Presidente
Vanesa Padullés
Vicepresidente Primero
Juan Daniel Salvay
Vicepresidente Segundo
Pablo Panatti
Secretario
René Paschetta
Prosecretario
Gustavo Ricchiardi
Tesorero
Sergio Isaurral
Protesorero
Gustavo Gaich
Sindico
Claudio Genta



Sindico Suplente
Estela Quaglia
Asistente Administrativo
Diego Gottero
Vocales
Fabian Zandri / Marcelo Crivello / Sergio Orionte / Nilzon Vairuz
Gustavo Rittiner / Hernan Gsponer / Rodrigo Tauro / Gustavo Muzzio
Edgardo Appendino / Gustavo Vignolo / Alberto Cenci / Ricardo Martinez
Néstor Rippanti / German Bongiovani / Omar Domizi / Daniel Giacomini
Damian Tosco / Héctor Zoi / Carlos Torres / Mateo Germanetti
Alejandro Butiero / Pablo Mantellica / Roberto Serena / Heraldo Schifani
Gabriel Corradini / Edie Torti / Walter Dalmasso / Javier Orazi / Juan Obrvan
Diego Martin / Carlos Nicolino / Gabriel Bobba

Consejo Asesor Regional Corrientes
Responsables
Orlando Stvass / Mario Nicolas Carlino
Colaboradores
Jorge Gandolfo / Alberto Miiller

Consejo Asesor Regional Cuyo
Responsable
Fabian Ruggeri
Colaborador
Nicolas Vicchi

Consejo Asesor Regional Entre Rios
Responsables
Edgardo Barzola / Enrique Funes /Ronald Garnier
Colaborador
Gonzalo Alvarez Maldonado

Consejo Asesor Regional Misiones
Responsables
Roberto Buser / Manfredo Seifert
Colaborador
Mario Payeska

Consejo Asesor Regional Santa Fe
Presidente
Lucas Magnano
Vicepresidente
Laura Llopi
Secretario
Emiliano Duran



Prosecretario
Ricardo Perelld
Tesorero
Adalberto Saperdi
Protesorero
Marcelo Braidot
Secretario Administrativo
Francisco Aguer
Asesora Legal
Gisela Zampar
Encargado de Comunicacion
Federico Aguer
Vocales
Mario Julio Stechina / Daniel Stechina / Carlos Chicherit
Felipe Tavernier / Mariano Lovisa / Gustavo Stangaferro
Sebastian Viarengo / Franco Lamberti / Gisel Gerlero / Marco Primo
Marcos Silvestre / Alfredo Thelier / Juan Alberto Mendoza

1.5.REPRESENTANTES DE CONINAGRO EN ORGANISMOS PUBLICOS
NACIONALES Y PROVINCIALES

Poder Legislativo

Comisidn de Agricultura y Ganaderia
de la Honorable Camara de Diputados de la Nacidn:
Elbio Laucirica
Comisidn de Agricultura y Ganaderia del Honorable Senado de la Nacidn:
Elbio Laucirica
Comision de Asuntos Cooperativos, Mutuales y Organizaciones
No Gubernamentales:
Elbio Laucirica
Comisién de Economias Regionales, Economia Social,
Micro, Pequeiia y Mediana Empresa:
Mario Raiteri / Juan Salvay

Poder Ejecutivo

Ministerio de Agroindustria, Ganaderia, Pesca y Alimentos
Comisién Nacional de Emergencia Agropecuaria:
Elbio Laucirica / Silvina Campos Carlés / Marcelo Espinosa
Mesa Nacional Algodonera:

Juan Hutak
Comisidn Nacional de Semillas (Conase):

Leandro Ortis
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Instituto Nacional de Semillas (Inase):
Leandro Ortis
Comisidn de Recuperacién de Ganaderia Ovina:
Daniel Romero

Ministerio de Educacion
Marcelo Espinosa / Enzo Santilli

Ministerio del Interior / Secretaria de Seguridad
Programa Nacional de Seguridad Rural y Ambiental Rural (Pronaserar):
Mario Raiteri

Ministerio de Transporte
Mesa de Negociacion Participativa:
Georges Breitschmitt / Silvina Campos Carlés

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
Consejo Nacional del Empleo, la Productividad
y el Salario Minimo, Vital y Mévil:
Elbio Laucirica / Marcelo Espinosa
Comisidén Nacional de Trabajo Agrario:
Octavio Bermejo

Comisiones Asesoras Regionales de la CNTA

Representacion en CNTA:
Octavio Bermejo

CARN°1 José Garcia 14.982.125 Titular
Sede: General Roca

Provincias que lacomponen:

Rio Negro, Neuquén

CARN°® 2 Mario Raiteri 17.180.140 Titular
Sede: Tandil

Provincias que lacomponen:

Buenos Aires, La Pampa

CARN®°3 Reynaldo Tommasi 8.422.414 Titular
Sede: Concordia

Provincias que lacomponen:

Entre Rios

CARN° 4 Daniel 0. Pettinari 14.747.636 Titular
Sede: Rosario Adalberto M. Saperdi 14.772.282 Suplente
Provincias que lacomponen:

SantaFe

C,
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CARN®5 Luciano Supertino 25.119.908 Titular

Sede: Cérdoba Mauro Murua 28.652.253 Suplente
Provincias que la componen:

Cérdoba

CARN° 6 Nicolas Vicchi 34.324.124 Titular
Sede: Mendoza Eduardo A. Sardi 29.561.704 Suplente
Provincias gue la componen:

Mendoza, San Juan

CARN®°7 Carlos M. Tisioti 14.930.532 Titular
Sede: Resistencia Juan Carlos Rivero 10.025.156 Suplente

Provincias que lacomponen:
Chaco, Formosa

CARN°9 Edgardo G. Hein 8.542.968 Titular
Sede: Posadas Eugenio C.Hertner 13.590.204 Suplente
Provincias que la componen:
Misiones, Corrientes
gDeptos. de ltuzaingdy

anto Tomé)

CARN°12 Pablo Rossi 27.572.011 Titular
Sede: San Luis
Provincias que lacomponen:

an Luis

CARN°15

Sede: Corrientes = === ==
Provincias que lacomponen:

Corrientes (exceptuando

los Deptos. de Ituzaingd y

Santo Tomé)

Ministerio de Desarrollo Social
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (Inaes)
Elbio Laucirica

Banco de la Nacion Argentina
Comisidn de Andlisis del Sector Agropecuario:
Mario Raiteri / Marcelo Espinosa
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Senasa):
Mario Raiteri / Marco Prenna

1.6. ORGANISMOS AUTARQUICOS

Instituto de Promocion de Carne Vacuna Argentina (IPCVA)
Felipe Tavernier / Georges Breitschmitt

Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empleadores (Renatre)
Roberto Buser / Gonzalo Salgado
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Red de Buenas Prdcticas Agricolas
Silvina Campos Carlés

INTeA S.A.
Octavio Bermejo

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Directorio
Mario Nicolas Carlino
Representantes de Coninagro en los Consejos de Centros Regionales / INTA:
Julio San Juan > Buenos Aires Norte
Néstor Migazo > Buenos Aires Sur
Pablo Panatti > Cdrdoba
Juan Hutak > Chaco / Formosa
Ezequiel Casco > Corrientes
Fabian Ruggeri>Mendoza / San Juan
Miguel Laurencena> Entre Rios
Franco Romano > La Pampa / San Luis
Alejandra Michel > Catamarca / La Rioja
José Elizaul > Misiones
Nicolas Palmieri > Patagonia Norte
Emiliano Duran > Santa Fe
Amado A. Alvarado > Tucuman / Santiago del Estero
(sin representante) > Patagonia Sur
(sinrepresentante) > Salta / Jujuy

Fundacion para la Promocidn y el Desarrollo
de la Cadena Ldctea Argentina (FunPel)
Felipe Tavernier / Silvina Campos Carlés

Comision de Seguimiento Bolsatech
Silvina Campos Carlés
1.7.REPRESENTANTES DE CONINAGRO
EN ORGANISMOS PRIVADOS
Consejo Agroindustrial Argentino
Elbio Laucirica / Marcelo Espinosa / Silvina Campos Carlés

Edgardo Barzola / Manfredo Seifert / Laura Llopi / Victor Accastello

Bolsa de Cereales de Buenos Aires
Elbio Laucirica

Bolsa de Cereales de Bahia Blanca
Hugo Ledesma (t) / Alejo Soto (s)
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Cdmara Arbitral de Cereales de Bahia Blanca
Gaston Larbiou (t) / Miguel Angel Rodriguez (t)
Oscar Anibal Eguillor (a) / Maximiliano Schwerdtfeger (a)

Mercado a Término de Buenos Aires
David Churchui

Puerto Quequén
Juan Ouwerkerk

Cdmara Algodonera Argentina
Juan Hutak

Asociacion parala
Promocion de la Produccién Algodonera (APPA)
Celso J. Muchut (t) / Abel Jorge Psocik (a)

Comision Asesora de la Ley 25.080
de Inventarios
para Bosques Cultivados
Manfredo Seifert

Mesa de las Carnes
Gonzalo Alvarez Maldonado / Felipe Tavernier
Georges Breitschmitt / Silvina Campos Carlés

Mesa de Seguimiento Parlamentario
Silvina Campos Carlés / Enzo Santilli

FADEFA
Silvina Campos Carlés

CARI/ GPS
Octavio Bermejo

INTERCOOP
Enzo Santilli

Comision de Enlace de Entidades Agropecuarias
Elbio Laucirica

Mesa de Enlace Ambiental
Edgardo Barzola / Juan Daniel Salvay / Silvina Campos Carlés

Mesa de Enlace Lecheria
Javier De La Pefia / Silvina Campos Carlés
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1.8.FOROS DE CONINAGRO

Foro de Granos
Georges Breitschmitt / Silvina Campos Carlés

Foro de Lecheria
Javier De La Pefia / Silvina Campos Carlés

Foro de Carnes
Gonzalo Alvarez Maldonado / Silvina Campos Carlés

Foro Estratégico
Edgardo Barzola / Juan Daniel Salvay / Silvina Campos Carlés
1.9. PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Mesa Agropecuaria BAPRO
Elbio Laucirica / Mario Raiteri / Marcelo Espinosa

Mesa Asesora de Carga Buenos Aires
Georges Breitschmitt / Silvina Campos Carlés

Consejo Asesor Cuenca del Salado
Georges Breitschmitt

Consejo Asesor Cooperativo Provincia de Buenos Aires
Elbio Laucirica

Comision Provincial de Sanidad Animal (Coprosa)
Mario Raiteri

Comision de Emergencia y Desastre Agropecuario
Georges Breitschmitt / Enzo Santilli

Mesa de Trabajo Prevencidn del Delito Rural
Mario Raiteri
1.10. PROVINCIA DE SANTA FE

Comision Provincial de Emergencia y Desastre Agropecuario
Lucas Magnano / Laura Llopi / Emiliano Duran / Adalberto Saperdi

Consejo Provincial de Asociativismo
Lucas Magnano / Laura Llopi / Emiliano Durén / Adalberto Saperdi

15



Comision Provincial de Andlisis Tributario
Lucas Magnano / Adalberto Saperdi

Consejo de Entidades Empresariales y de la Produccion de Santa Fe
Lucas Magnano / Laura Llopi / Emiliano Duran / Adalberto Saperdi

Comisién de Proteccion Vegetal Santafesina (Coprovesa)
Ivan Bordén / Adrian Gallard

Comision Provincial de Sanidad Animal (Coprosa)
Mariano Lovisa

1.11. PROVINCIA DE CORDOBA

Comision de Emergencia
Vanesa Padullés / Juan Daniel Salvay / Rodrigo Tauro / Claudio Genta
Gustavo Gaich / Gustavo Muzzio / Juan Carlos Martinez

Comité Provincial ejecutivo Programa Cambio Rural
Vanesa Padullés / Juan Daniel Salvay / Rodrigo Tauro / Claudio Genta
Gustavo Gaich / Gustavo Muzzio / Juan Carlos Martinez

Mesa de Produccion G6
Vanesa Padullés / Juan Daniel Salvay / Rodrigo Tauro / Claudio Genta
Gustavo Gaich / Gustavo Muzzio / Juan Carlos Martinez

Comision Consultiva de la Facultad de Ciencias Agropecuarias
Vanesa Padullés / Juan Daniel Salvay / Rodrigo Tauro / Claudio Genta
Gustavo Gaich / Gustavo Muzzio / Juan Carlos Martinez

Ecosistema ACA, juventudes y familia cooperativa
Estela Quaglia / Vanesa Padullés / Claudio Genta / Gustavo Raich
Sergio Oriorte / René Paschetta / Juan Carlos Martinez

Consejo para la Comunidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas
Estela Quaglia / Vanesa Padullés / Claudio Genta / Gustavo Raich
Sergio Oriorte / René Paschetta / Juan Carlos Martinez

Consejo para la Comunidad de la Universidad Nacionale de Cordoba
Estela Quaglia / Vanesa Padullés / Claudio Genta / Gustavo Raich
Sergio Oriorte / René Paschetta / Juan Carlos Martinez

Direccion de Fomento Cooperativo

Estela Quaglia / Vanesa Padullés / Claudio Genta / Gustavo Raich
Sergio Oriorte / René Paschetta / Juan Carlos Martinez

16



Consejo Constultivo BPA
Vanesa Padullés / Juan Daniel Salvay / Rodrigo Tauro / Claudio Genta
Gustavo Gaich / Gustavo Muzzio / Juan Carlos Martinez

Comision de Fitosanitarios de la Bolsa de Cereales de Cérdoba
Vanesa Padullés / Juan Daniel Salvay / Rodrigo Tauro / Claudio Genta
Gustavo Gaich / Gustavo Muzzio / Juan Carlos Martinez

Infraestructura de Datos Espaciales de la provincia de Cordoba
Vanesa Padullés / Juan Daniel Salvay / Rodrigo Tauro / Claudio Genta
Gustavo Gaich / Gustavo Muzzio / Juan Carlos Martinez

COPROSA
René Paschetta / Vanesa Padullés / Edgardo Appendino
Gustavo Vignolo / Gustavo Rittiner

Comision Provincial de Lecheria
René Paschetta / Vanesa Padullés / Edgardo Appendino
Gustavo Vignolo / Gustavo Rittiner

SENASA
René Paschetta / Vanesa Padullés / Edgardo Appendino
Gustavo Vignolo / Gustavo Rittiner

Consejo Asesor Vial (Mesa de Caminos Rurales)
Gustavo Ricciardi / Vanesa Padullés / Juan Manuel Obrvan
Rodrigo Tauro / Sergio Isaurrel / Carlos Nicolino

Comisién Unico y Programa de Mejoramiento de Caminos Rurales
Gustavo Ricciardi / Vanesa Padullés / Juan Manuel Obrvan
Rodrigo Tauro / Sergio Isaurrel / Carlos Nicolino

Consejo del Transporte Automotor de Cargas Agropecuarias
de la provincia de Cérdoba

Claudio Genta / Vanesa Padullés / Mauro Murua

Consejo Asesor de Seguridad Rural
Claudio Gaich

Relaciones Institucionales, Prensa y Difusidn
Vanesa Padullés / Diego Gottero °
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2.0rden del Dia

Ciudad de Buenos Aires,
8 de noviembre de 2023

Sres. Delegados

s J/ D

REF:
CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA CONINAGRO

De conformidad a lo dispuesto por el Decreto/Ley N° 20.337/73
y de acuerdo a lo establecido en el estatuto de la Confederacién
Intercooperativa Agropecuaria Cooperativa Limitada, CUIT N°
30-54474664-9 (en adelante Coninagro), convocamos a los
Sres. Delegados de las Federaciones asociadas a Coninagro a la
Asamblea General Ordinaria a realizarse el dia 29 de noviembre
de 2023 a las 10:00 horas, en primera convocatoria, y a las 11:00
horas, en segunda convocatoria.

La Asamblea se celebrard de manera presencial, en la sede social sita
en calle Lavalle 348 piso 4, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Sino sereuniera el qudrum exigido, la Asamblea sesionara en se-
gunda convocatoria, en el mismo lugar una hora después de la fija-

da para la primera convocatoria.

La Asamblea se convoca a fin de tratar el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1.Bienveniday registro de asistencia de las Asociadas a través de
sus Delegados.

2. Designacién de la Comision de Poderes compuesta por tres
miembros, a efectos de verificar las credenciales de los Delegados.

3. Eleccion de dos asambleistas para aprobar y firmar el Acta jun-
tamente con el Presidente y el Secretario.

4, Consideracién de la Memoria, Estado de Situacién Patrimonial,
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Estado de Resultados y demds Cuadros Anexos, Proyecto de Dis-
tribucidn de Excedentes, Informes del Auditor y del Sindico, des-
tino del saldo de la cuenta Ajuste de Capital correspondientes al
LXVII Ejercicio Econémico, cerrado el 31 de julio de 2023.

5. Eleccién de un Consejero Titular y un Consejero Suplente en
representacion de la Federacién de Cooperativas Vitivinicolas
Argentinas Cooperativa Limitada (Fecovita) por el término de un
Ejercicio, por renuncia del Sr. Consejero Rubén Panella.

6. Eleccion de un Sindico Titular y un Sindico Suplente, en reem-
plazo de los seiiores Alberto Candelero y Roberto Buser.

Se le hace saber a las Federaciones asociadas a Coninagro que a
los efectos de poder participar en la Asamblea, con una anticipa-
cién no menor a cinco (5) dias previos a la fecha de la celebracidn
de la Asamblea deberan remitir a la sede social de Coninagro la
correspondiente planilla de asistencia con la individualizacién de
los Delegados que asistiran ala Asamblea, con la firma de sus res-
pectivas autoridades certificadas notarialmente y legalizadas;
asi como también copia de las credenciales de los respectivos De-
legados, con copia a la siguiente direccién de correo electrénico:
coninagro@coninagro.org.ar, a fin de que en dicho término se los
inscriba en el Registro de Asistencia.

Se deja constancia que se acompana a la presente copia toda la
documentacion referida al Orden del Dia para su consideracion
por los Sres. Delegados.

Saludamos a Uds. con distinguida consideracion,

Elbio N. Laucirica
Presidente

Mario A. Raiteri
Secretario
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3.Panorama politico

Un tiempo signado por la politica, gestion y desafios

por Elbio Laucirica
Presidente de Coninagro

Ha transcurrido un nuevo Ejercicio, y ha sido un tiempo en el que
desde la politica ocurrieron numerosos acontecimientos, reunio-
nes, encuentros, y entre ellos, el cambio de Gobierno tras varias
instancias de elecciones. Un tiempo signado por la incertidum-
bre, lafaltade politicas claras para el campo y la desconfianzade
los productores para la inversién, ademas de un contexto com-
plicado por la sequia e inclemencias climaticas, cuyos efectos en
muchas zonas se siguen padeciendo.

El camino recorrido es claro; no fue facil para
nadie, y menos para los productores coopera-
tivos. La confianza depositada en la gestién de
Coninagro hace que cada dia nos pongamos de
pie para pensar que como entidad gremial tene-
mos mucho para hacer. Y ese es el primer obje-
tivo: proponer, trabajar, gestionar, tener lucidez
y frescura para pensar nuevas estrategias a
pesar del complejo escenario politico, social y
econdmico que estamos viviendo. Por eso ha-
blamos de desafio, porque como dirigentes y
como institucion no podemos ni debemos que-
darnos paralizados ante este panorama.

Ahora bien, el esfuerzo tiene sus logros. Haber-
se esmerado ha resultado también gratificante
porque luego de haber recorrido varias provin-
cias de nuestro pais pudimos descifrar en pri-
mera persona las dificultades, los problemas,
pero por sobre todo el sentimiento genuino de
los productores que integran nuestras coope-
rativas. En todas nuestras Federaciones ob-
servamos un denominador comun: no tenemos
politicas que nos den previsibilidad, tampoco
confianza para invertir. Hay preocupacion por
el clima y pocas politicas orientadas a tal fin;
en diciembre de 2022 un informe con la palabra
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de nuestros Consejeros en diferentes regiones
del pais daba cuenta y ponia en alerta al Go-
bierno Nacional sobre una situacién compleja,
con pérdidas millonarias y una baja importante
de la economia. En ese momento también ya se
alertaba desde la entidad la situacion critica del
sector lechero, aun hoy sin respuesta a la grave
problematica que atraviesa.

Decidimos en equipo, con un trabajo interno, lle-
var una agenda institucional con un fuerte vinculo
al productor. En sintesis, hoy podriamos decir que
tres palabras resumen un afo de gestién intenso,
pero con frutos que seguro vamos a observar en
el tiempo. Asi surgen de este andlisis dedicacion,
apertura y tiempo para nuestras cooperativas.
En la recorrida por Cérdoba, Mendoza, San Juan,
Chaco, Entre Rios, Corrientes, Misiones, Santa
Fe, Rio Negro incluso varias localidades del in-
terior de la provincia de Buenos Aires pudimos
escuchar y palpar de cerca lo que el productor
necesita a diario para salir adelante.

Luego estuvo la gestion: interminables encuen-
tros gremiales y busqueda de funcionarios y
técnicos -tanto provinciales como nacionales-
para conseguir fondos, recursos, alivio fiscal,



paliativos concretos para que productores, coo-
perativas y Federaciones puedan seguir adelan-
te. En algunos casos con resultados positivos:
se consiguieron prorrogar las Emergencias
provinciales, y se consiguié también un fondo
rotatorio que hoy es una realidad para el fi-
nanciamiento de aquellos productores que no
cuentan con capacidad crediticia, a través de
las cooperativas asociadas a Coninagro. Esto,
claro, no soluciona los problemas de fondo, pero
es un alivio o balsamo para muchos pequeiios y
medianos productores afectados por los perjui-
cios de las inclemencias climaticas. Una manera
de seguir adelante.

En este camino largo y sinuoso es reconfortante
y nos entusiasma saber que no estamos solos,
Coninagro es una entidad que tiene como objeti-
vo el crecimiento interinstitucional. En ese mar-
co estamos, junto a la Fundacién Barbechando,
ocupados y trazando lineas de trabajo para el
seguimiento del tratamiento de las leyes en el
Congreso de la Nacién. También con la Mesa de
Enlace y el Consejo Agroindustrial Argentino
(CAA) estamos alineados en la bisqueda de po-
liticas a largo plazo con programas, con elabo-
racion y presentacion concreta de propuestas y
estrategias para el campo que viene. Con el foco
puesto en la produccidn sustentable realizamos
un convenio junto a Campo Limpio para poten-
ciar las Buenas Practicas Agricolas.

Lo que no vamos a negociar -y esto ha sido clave
para esta Presidencia- son los valores que pro-
mueve el asociativismo y nuestra impronta fe-
deral de trabajar juntos, con esfuerzo, con el vi-
tal aporte de todos los Consejeros, Presidentes
de Federaciones y productores. Promover ambi-
tos de encuentro, fomentar el didlogo y las pro-
puestas son parte de un ADN que vamos a seguir
construyendo. A comienzos de mayo tuvimos un
importante Encuentro en Pilar en el que traba-
jamos junto a todas las autoridades con el fin de
afirmar los vinculos entre las mismas, seguir ob-
servando nuestra Misidn y fortalecer el vinculo
con Coninagro. Nos permitid repasar la Misién
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y continuar la construccién del rumbo de nues-
tra entidad hacia donde todos podamos crecer
y avanzar con acciones claras y consensuadas,
atendiendo las inquietudes de un mundo dindmi-
co, cambiante y globalizado, y de una sociedad
que evoluciona permanentemente. en donde hoy
los cambios en los habitos alimenticios y en las
demandas de sustentabilidad socioecondmicay
ambiental ocupan el centro de la atencidn.

Sin duda fue un tiempo duro para los argentinos
y en particular para el campo, pero le pusimos
nombre propio a los cientos y miles de proble-
mas de productores afectados en todo el pais y
alzamos nuestra voz en los medios de comuni-
cacién. Humanizamos nuestras redes sociales
para amplificar el mensaje, advirtiendo que los
perjuicios no solo afectan a los productores y
nuestras cooperativas sino que también impac-
tan en los comercios y servicios, principalmente
en los pueblos del interior.

Asimismo -y luego de sostener este trabajo du-
rante 10 afos- comenzamos en este Ejercicio a
preparar una nueva edicién de nuestro libro “El
campo y la politica”. En los momentos previos al
calendario electoral se inicid este trabajo sobre un
documento diferente, pero con matices similares
alas ediciones anteriores, con los actores de la po-
litica de nuestro pais. Casi podriamos decir que en
todos estos afos buscamos que alguieninterprete
ejes, acciones, medidas o propuestas que queda-
ron plasmadas en las diferentes ediciones, pero
que nadie en el tiempo logré implementarlas.

También durante el Encuentro en Pilar ya se to-
maba conciencia de algunas cifras que impactan
en el mundo. Desde la perspectiva particular de
la produccidn, se ha observado en el ultimo de-
cenio una sustancial revolucidn tecnoldgica que
ha transformado significativamente la capaci-
dad de crear valor. Hemos llegado a unos 130
millones de toneladas producidas, de las que se
exporta el 70%. La Argentina es uno de los 15
mayores actores del mundo en este rubro (y en
ningun otro llega a esa condicidn).



En materia de exportaciones, en los ultimos 10
anos la suma de las ventas externas de produc-
tos primarios mas las manufacturas de origen
agropecuario, se elevd desde 44.768 millones
de ddlares (en 2013) hasta 55.885 millones de
ddlares (en 2022). El agro ha sido el gran ge-
nerador de délares para nuestro pais, eslabon
principal de una economia agrocentrada de la
que se valen muchas otras actividades; sin lugar
a dudas ha sido un pilar de la mejora tecnoldgica
en Argentina, aportando trabajo digno y desa-
rrollo local en los pueblos del interior movilizan-
do sus economias, y multiples ingresos publicos
através de la alta presion fiscal del sector.

Hemos transitado un escenario desfavorable a
nuestro entorno econémico y politico. Una infla-
cidn creciente que distorsiona las referencias en
los precios y en gran medida los costos internos,
especialmente en las economias regionales; la
escasez de financiamiento que es propio de una
economia plagada de incertidumbres y con alta
injerencia estatal; una politica cambiaria que im-
pide al sector acceder al pleno fruto de su trabajo
y su comercializacidn; los altos impuestos a las
exportaciones (las llamadas retenciones) que se
suman a una elevada presidn tributaria (por altas
alicuotas y la complejidad de administracién de
los regimenes) en toda la cadena de valor pro-
ductiva; una deficiente provision de servicios pu-
blicos en zonas agricolas (caminos, conectividad,
seguridad); los constantes cambios en el entorno
regulativo (que impiden la adecuada planifica-
cion) y en toda la cadena de produccién (trans-
porte, puertos, burocracia publica).

Estamos seguros de que no hubo una politica pu-
blica clara, pensada para el bien comun; mucho
menos para el sector agropecuario en general y
cooperativo en particular. Estamos inmersos en
medidas cortoplacistas que reducen lainversion
y obligan a muchos a acortar la mirada y poster-
gar estrategias de largo plazo.

Mas alla de este contexto, en Coninagro segui-
mos trabajando y buscando soluciones, mirando

24

para adelante, corrigiendo errores pero apro-
vechando la ensefianza que nos deja el presen-
te; observando al mundo y sus oportunidades,
entendiendo la importancia del incremento en
la demanda de alimentos y el aumento en los in-
gresos de la poblacién en paises, principalmente
del sudeste asiatico, que sumado a los cambios
en los habitos de consumo, adquirira relevancia
en la produccidén de alimentos saludables, con
inocuidad y trazabilidad.

También tenemos que observar los cambios
geopoliticos que demandaran biocombustibles
y generacion de energias limpias, sumado a los
avances tecnoldgicos que nos permiten mejorar
aun mas nuestras propias eficiencias y desarro-
llar mejores sistemas productivos.

Mas alla de las funciones de controlador de la
economia social (en particular del cooperativis-
mo y del mutualismo), el trabajo en Inaes nos ha
posibilitado importantes iniciativas al efecto de
difundir los principios y valores del cooperati-
vismo y del mutualismo, es decir la idiosincrasia
y el espiritu del asociativismo. Es asi que se ha
llevado adelante una politica que nos permitié
agilizar la gestidn administrativa de nuestras
cooperativas y Federaciones; de fortalecer la
difusién de los valores y principios cooperativos
en la sociedad, en la politica y dentro del propio
sistema; y de apoyar la capacitacidn a jovenes y
la gestidén cooperativa y sus proyectos de inver-
sién a través de la financiacidn de proyectos que
fortalezcan el asociativismo.

En este sentido se ha propiciado la integracion
y participacion tanto del cooperativismo como
del mutualismo, trabajando para Foro Valor Ar-
gentino de manera tal de promover la colabora-
cién entre las cooperativas de produccidn, de
consumo, de servicios, de trabajo y las mutuales,
en un modelo superador, de ayuda mutua. Es asi
que estaidea nace como expresion de las poten-
cialidades y propuesta del sector cooperativo y
mutual de nuestro pais. Con este objetivo quere-
mos hacer visible en la escena publica las accio-



nes y proyectos del sector para sumar nuestra
mirada estratégica a las discusiones sobre la
produccién de bienes y servicios alo largoyalo
ancho del pais.

En Argentina hay mas de 25.000 entidades de
la economia social que expresan mas del 15%
del PBl y nuclean 27 millones de argentinos y ar-
gentinas que construyen dia a dia las soluciones
colectivas a los problemas de nuestras comuni-
dades, que crean derechos y amplian el acceso
a bienes y servicios, que a través de sus formas
de organizacién sostienen el crecimiento de
nuestras economias regionales. Es por esto, por
nuestras capacidades y nuestras potencialida-
des, que como sector nos hemos ido encontrando
con otros sectores y actores para construir estas
respuestas. Co-construyendo politicas con el Es-
tado, mejorando las condiciones de nuestras re-
giones con otros actores productivos y tejiendo
iniciativas con nuestras comunidades seguimos
creciendo y haciendo, en pos del bien comun y de
la posibilidad de generar horizontes compartidos
que Foro Valor Argentino nace como expresion
de las potencialidades y propuesta del sector
cooperativo y mutual de nuestro pais.
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Hemos propuesto un espacio de encuentro en-
tre dirigentes del cooperativismo y mutualismo
junto a todas las fuerzas productivas, diversas
y capilares de nuestro pais, democratizando los
espacios a partir de la pluralidad de los actores
que la habitan y de sus practicas distributivas,
de arraigo y de debate. Es importante compartir
miradas y trazar lineamientos que nos permitan
seguir desarrollando el futuro.

Estd finalizando un tiempo complejo, pero con
gestion institucional estamos convencidos de
que el cooperativismo ofrece para el nuevo
tiempo una capacidad que lo distingue. El mun-
do, ante lo intrincado de estos nuevos tiempos,
esta favoreciendo el desarrollo de alianzas, re-
des, organizaciones integradas y multiples para
atender las crecientes y sofisticadas exigencias
surgidas del cambio de época. Y el cooperativis-
mo, a través del asociativismo y la ayuda mutua
y, sobre todo, de la solidaridad que pregonamos
desde Coninagro, puede hacer un aporte muy
importante para dar respuesta a los desafios
a los cuales nos enfrentamos. Esa es parte de
nuestra Misidn y por eso vamos a seguir traba-
jando.*






4. Accion gremial de Federaciones y entidades de apoyo

4.1. Asociacién de Cooperativas Argentinas Coop. Ltda. (ACA)
4.2.Federacién de Cooperativas Vitivinicolas de Arg. (Fecovita)
4.3. Federacién Entrerriana de Cooperativas (Fedeco)
4.4.Federacion de Cooperativas Agropecuarias (Uncoga)
4.5.Federacion de Cooperativas Agricolas de Misiones
4.6.Federacion de Cooperativas de Corrientes (Fedecoop)
4.7.Unidén de Cooperativas Agricolas Algodoneras (UCAL)

4.8. Asociacion de Cooperativas Horticolas y Fruticolas Argentinas

(Acohofar)

4.1.ACA

Ejercicio Econdmico finalizado el 30 de junio de
2023 de la Asociacidn de Cooperativas Argenti-
nas Cooperativa Limitada (ACA).

Como consecuencia de la histdrica sequia hubo
una disminucién importante en la operatoria con
respecto al Ejercicio anterior en la evolucién de
las principales unidades de negocio, de acuerdo
a lo que se detalla a continuacion.

*En productos agricolas la comercializacién ascen-
didé a 16.327.212 toneladas, de las cuales se des-
tacan 1.893.399 toneladas de trigo, 6.618.354
toneladas de maiz, 578.601 toneladas de cebada
y 6.336.218 toneladas de soja.

*En exportacion se embarcaron durante el Ejer-
cicio4.720.269 toneladas, destacandose el maiz
con 2.281.398 toneladas, la soja con 502.853
toneladas, y el trigo con 174.100 toneladas.

Las ventas de insumos agropecuarios alcanza-
ron los uss 867.009.525, con una baja respecto
al afo anterior del 16,31%. Lo mds destacado
fue el crecimiento en facturacion de fertilizan-
tes a pesar de que en volumenes fisicos fue me-
nor que el afo anterior, producto de los mayores
precios de los mismos.

*Respecto a inversiones mencionamos las dis-
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tintas ampliaciones en capacidad de almacena-
je en instalaciones de acopio, destacandose las
plantas nuevas en Pampa de los Guanacos (San-
tiago del Estero) con capacidad para 31.000
toneladas, y en Fortin Las Chuiias (Chaco) con
capacidad para 44.000 toneladas, ademas de
ampliaciones en varias instalaciones de acopio
por un total de 80.000 toneladas.

*Enmateria de capacitacion serealizaron-como
es habitual- el Seminario Nacional, la Reunién
Anual de Gerentes y distintos cursos de capaci-
tacion para Consejeros y funcionarios, siendo la
Fundacidn Nodos la entidad encargada de cum-
plir con este objetivo. ¢

4.2. FECOVITA

Durante 2022 los cambios en la economia mun-
dial tuvieron una fuerte incidencia en la econo-
mia argentina, con mayor profundidad en las
economias regionales.

A partir de la desaceleracidn de la tasa de infla-
cién en Estados Unidos los mercados financie-
ros del mundo experimentaron una mejora ha-
cia fines del aio 2022 y principios de 2023. Sin
embargo, no se prevén importantes reducciones
en la tasa de interés, por lo cual se espera una
nueva desaceleracion en el ritmo de crecimien-
to de los distintos bloques, proyectandose para



la mayoria de los paises que se posicionen en el
rango de +/- 2% anual en 2023.

Los precios internacionales de los commaodities,
que son fundamentales para América Latina, se
comportaron de manera expansiva en 2022; sin
embargo, hay probabilidades que comiencen a
retroceder en 2023.

Por supuesto que la desaceleracion de la econo-
mia mundial y la de los precios de los commodi-
ties sumado a un posible mayor atraso cambiario,
hace que los socios comerciales de Argentina no
sean un motor expansivo de nuestra economia.

Se espera que los motores internos de Argenti-
na, como la politica fiscal y la monetaria, resul-
ten contractivos durante el afno 2023, como estd
previsto en el acuerdo firmado con el FMI. Por
estarazon, se prevé que la actividad econdmica
de Mendoza no sea ajena a esta tendencia.

Ademas del crecimiento de la inflacidn, se pro-
dujo un fuerte aumento de latasa deinterésy se
siguid deteriorando la relacién cambiaria. El ini-
cio de 2023 comenzd con una nueva aceleracién
de la inflacidn, deteriorando ain mas los ingre-
sos reales de los asalariados, con la consecuen-
te caida de consumo interno. A esta situacion
macro, hay que sumarle la realidad de la indus-
tria vitivinicola en 2023.

Con una cosecha muy escasa debido a los acci-
dentes climaticos sufridos en el ciclo agricola,
mostré permanentes alzas en los precios de
graneles, acumulando un 172%. Sin embargo, el
traslado a precios finales en el contexto -deta-
llado en el parrafo precedente- solo alcanzd el
121%, por lo cual se produjo una caida en los
margenes de contribucién del sector.

La vitivinicultura argentina no fue ajena a la pér-
dida de consumo debido al impacto de la alta in-
flacién que se viene acentuando durante el aio
2022. Los despachos en el mercado interno mos-
traron caidas del 2,7 % comparando con 2021.
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La caida en los despachos al mercado interno se
mantiene en los primeros meses de 2023, regis-
trando a marzo una caida acumulada del 13,5%.

Elsegmento de mercado del envase multilamina-
do (Tetra Pak) -que representa el 35% del con-
sumo- sufrié una caida del 8% general, mientras
que la Federaciéon de Cooperativas Vitivinicolas
de Argentina (Fecovita) tuvo una pérdidasolo del
6%, lo que llevd al aumento de su participacion al
50% de dicho mercado en el afio 2022.

En el segmento de las botellas hubo faltante del
insumo vidrio durante los primeros 6 meses del
aino 2022, lo que condiciond la disponibilidad de
producto terminado, sobre todo en los segmen-
tos de bajo precio, que afectd los desempefios de
laindustriaengeneraly de Fecovita en particular.

En cuanto al mercado externo, el aho 2022 trajo
una contraccion del volumen para todos los ne-
gocios de la industria. Por un lado, el vino total
se redujo un 21%, empujado fuertemente por
los despachos de vinos a granel que cayeron
un 51,8%, mientras que los vinos fraccionados
disminuyeron un 10% su volumen. Es de espe-
rar que continte laretraccidn del volumen en los
meses siguientes de 2023 debido a la baja cose-
cha vitivinicola por fuertes heladas tardias, dis-
minuyendo la oferta y aumentando sus costos
internos, sumado al atraso cambiario que esta
experimentando la Argentina.

El mosto exportado durante 2022 termind con
una caida del 22,6% en términos de volumen, em-
pujado por los aumentos de precios y la disminu-
cionde lademanda global por estarazén, como asi
también fuertemente influenciado por efecto del
caso deldumping en Estados Unidos que atravesd
laindustria desde abril del 2022, con una determi-
nacion preliminar que impuso un costo adicional
promedio del orden del 20% para los mostos ar-
gentinos en su ingreso a Estados Unidos.

En los primeros meses de 2023 se realizd un es-
fuerzoimportante dentro de laindustria del mos-



to en conjunto con el Gobierno argentino para
obtener una suspension de la sancién impuesta,
con efecto desde marzo 2023. La suspensidn de
la medida de dumping impuesta por el Departa-
mento de Comercio de Estados Unidos favorece
el futuro de las exportaciones a ese pais.

La exportacion de Fecovita siguid la tendencia de
la industria para el afio 2022, disminuyendo sus
volumenes de exportacidn tanto en negocios de
vino fraccionado, como de mostos y graneles. Al
mismo tiempo se marcaron aumentos del orden
del 30% en los precios promedios de exporta-
cién, empujado por el alza de los costos internos.
El ano 2023 viene mostrando un crecimiento de
las exportaciones de vinos fraccionados para Fe-
covita en términos de délares exportados.

Otro tema para destacar es la salida de Fecovita
de la sociedad EVISA, dedicada a la comerciali-
zacion de mostos y graneles en los mercados de
Europa del Este y China. Esta decisién se debid
a los bajos volumenes cosechados en 2022 y
2023. Cabe destacar que la cosecha 2023 fue la
mas baja de los dltimos 50 afos.

Durante el afo 2022 se produjeron cambios en el
Consejo de Administracidn tras la Asamblea Ordi-
naria del 1 de julio. En ella se determind una nueva
conformacién de laMesa Directiva con la asuncion
del Sr. Rubén Panella como Presidente de Feco-
vita, tras 10 afos integrando la misma Mesa con
el cargo de Secretario. La nueva Mesa Directiva
asumid con un fuerte enfoque en la apertura de
mercados internacionales, la consolidacion de li-
derazgo del mercado interno y la optimizacion de
los recursos de la empresa en pos de maximizar
los beneficios de los productores integrados en
las 29 cooperativas que conforman la Federacion.

Se modific la estructura organizacional, pasando
de una estructura matricial a una piramidal, dismi-
nuyendo las 13 gerencias existentes a solo 4, mas
interdisciplinarias: Mercado Interno, Comercio
Exterior, Administracién y Finanzas y Abasteci-
miento de Vinos. Estds gerencias absorbieronalas
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restantes alineando asi el organigrama a las nece-
sidades de la empresa para los préximos anos.

Por ultimo, se potencid la autonomia de las Uni-
dades Comerciales distribuidas a lo largo y an-
cho del pais, para lograr un mayor desarrollo de
los negocios en cada una de las plazas.

Produccion

La cosechadel afno 2022 fue inferior a la del afo
anterior, alcanzando 19,4 millones de quintales
en total, de los cuales se destinaron a elabora-
cién 18,9 millones de quintales. Si bien estos
valores representan una disminucién de un 13%
con respecto al afo 2021, siguen estando por
debajo del promedio de la ultima década. Estos
valores por debajo de la media que se vienen
repitiendo obedecen a factores como el cambio
climético, con una incidencia muy superior a lo
normal de las heladas y la falta de agua origina-
da por las bajas precipitaciones niveas en la cor-
dillera durante el invierno.

La elaboracién de mosto estuvo en el 20,4%,
valor que sobrepasé el 20% que se habia fijado
por el acuerdo de Mendoza-San Juan. La elabo-
racion de mosto sulfitado dejé un saldo exporta-
ble de poco més de 92.000 toneladas de mosto
concentrado. Situacién que se mantuvo en me-
nor medida en 2023. Influyé ademas el tema
dumping mencionado en la introduccidn.

Durante el afno 2022 también se produjeronimpor-
tantes problemas logisticos de las navieras a nivel
global, que repercutieron en una menor disponi-
bilidad de espacios en los barcos y un incremento
significativo en el costo del flete. Las cosechas
acotadas, con una elaboracién de mosto impor-
tante, han reducido la disponibilidad de vinos en
el mercado de traslado en forma significativa. La
caida del consumo ha sido constante, lo que impli-
ca una menor demanda por parte de las empresas,
lo que en parte compensa la menor produccién. Se
redujeron muy fuertemente las exportaciones a
granel debido al incremento del precio del vinoy el



atraso cambiario. El vino a granel argentino perdid
competitividad a nivel mundial.

Esta recuperacion de precios fue mas pronun-
ciada en los vinos tintos que en los vinos blan-
cos. Pero en el afo 2023 -a partir de una esti-
macion de cosecha baja- se espera que tanto
los precios de vinos blancos como los de tintos
sigan recuperandose. Es importante tener en
cuenta que también los costos de produccién se
han incrementado, principalmente en insumos y
mano de obra.

La cosecha del afio 2023 ha sufrido el efecto de
heladas, y los vifiedos adn no se recuperan de la
falta de inversidn de los dltimos afos. En este ci-
clo hemos sufrido pérdidas muy fuertes por gra-
nizo. Esto nos hace estimar que la cosecha serd

significativamente inferior a la cosecha ante-
rior, hecho que nos confirman los informes de
cosecha elevados por el Instituto Nacional de
Vitivinicultura (INV) hasta el momento. Previa-
mente a la cosecha, nuestro equipo de ingenie-
ros agréonomos ha previsto una cosecha un 25%
inferior a ladel 2022.

Con respecto a la elaboracién de mostos pode-
mos estimar que estara en un valor inferior al
20% fijado por el acuerdo Mendoza-San Juan.

A diciembre de 2022, con una disminucién del
consumo inferior a la cosecha, prevemos que el
mercado continuara con precios firmes. Las ex-
portaciones a granel seguirdn reduciéndose por
el impacto de los precios y del atraso cambiario.
La situacion econémica del pais estd afectando
al consumo en general y al del vino en particular,
que continua subiendo de precio.

El Banco de Vinos de la provincia de Mendoza
no operd, ya que no se cumplieron las premisas
necesarias para su utilizacion prevista en la Ley.

La cosecha 2023 continua la tendencia de aios
anteriores, de escasez de cosechadores para
realizar la vendimia en forma manual. Esta si-
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tuacidn va a continuar en el futuro, y es por ello
que muchos productores estan avanzando fuer-
temente con la idea de la cosecha mecanizada y
asistida en sus diferentes formatos.

Finanzas

El contexto financiero macro para el periodo
que se informa ha sido muy desfavorable debi-
do alafuerterestriccién del crédito a medianoy
largo plazo y al aumento constante de la tasa de
interés. Dentro del mismo, detallamos las prin-
cipales acciones financieras:

*Para garantizar el financiamiento de Cosecha
y Acarreo 2023 destinado a nuestros produc-
tores por un monto total de $4.160 millones,
se logro el aval de cinco SGR a las cuales se las
contragarantizd a sola firma con la estructura
patrimonial y financiera de la Federacidn.

*Debido a la escasez de la cosecha 2023 se ne-
cesitd financiar en muy menores plazos la com-
pra de uva para nuestra propia elaboracion en
Bodega Resero y Bodega Los Helechos, logran-
do los resultados esperados.

*En lo que respecta a Inversiones se obtuvo fi-
nanciamiento a largo plazo con el Banco de la
Nacion Argentina, cuyos fondos se aplicaron se-
gun los proyectos oportunamente presentados.

*Para Capital de Trabajo tuvimos el apoyo de to-
dos los bancosrelacionados y, en el adverso con-
texto financiero que describimos anteriormen-
te, implementamos lineas como las de Cadena
de Valor, Factoring, Sola Firma, Prefinanciacion
de Exportaciones, etc, que nos permitieron dar
unarespuesta financiera acorde a las demandas
de la compaiiia.

*Ademas, para lograr mejores plazos, incursiona-
mos en el mercado de valores a través de la emi-
sion de pagarés bursétiles con muy buenos re-
sultados, ya que se lograron colocaciones a tasa
cero;cony sinaval bancario. En ese sentido, como



puede comprobarse en los estados contables
comparativos entre el Ejercicio 2021 y 2022, se
observan mejoras en los ratios financieros.

*También es importante destacar que Fecovita
ha cumplido en tiempo y forma todos sus com-
promisos financieros asumidos.

Unidad de Desarrollo Cooperativo (UDC)

En 2022,la UDC se enfocd en continuar brindan-
do servicios a las cooperativas y a sus produc-
tores a través de la incorporacién de tecnologia
e innovacion y manteniendo la mirada en la sus-
tentabilidad de los distintos eslabones de la ca-
dena. A continuacidn sehalamos los principales
aspectos de la gestion:

-Servicio de laboratorio enoldgico

-Servicio de cosecha mecanica

-Asistencia técnica agrondmica

-Servicios de pulverizacién con drones

-Gestién de compras conjuntas de insumos agrondmicos
-Asistencia técnica enoldgica

-Gestion de contratacion conjunta de servicios
de bodega

-Gestién de compras conjuntas de insumos enoldgicos
-Implementacion de normas de calidad, higiene
y seguridad en cooperativas

-Financiamiento del capital de trabajo de pro-
ductoresy cooperativas

-Fortalecimiento de inversiones intracadena

Responsabilidad Social Empresaria

Desde hace cuatro décadas, Fecovitalideraunpro-
yecto con base en los valores y la integridad de las
personas. Nuestros origenes fueron cimentados
bajo el respeto a todos los productores a través de
una visién de asociativismo competitivo y susten-
table. Es nuestra esencia y filosofia diferencial la
que permitid consolidarnos en el mercado local y
proyectarnos al mundo. El éxito de nuestro siste-
ma se relaciona directamente con el cuidado del
medioambiente haciendo un uso racional de los
recursos naturales, sumado a un compromiso con
el entorno y la comunidad en la que trabajamos.

31

1. Nuestros Programas:

-Fomento de la terminalidad educativa
Creemos enlaeducacion como motor de cambio.
Desde el afio 2014, funciona en nuestro esta-
blecimiento en Maipu (Mendoza) un Aula Anexa
del CensN°3-463. Esto permite que, afio a afo,
muchos de nuestros colaboradores y familiares
directos terminen sus estudios secundarios. En
2022 cursaron 20 colaboradores.

-Orientacion familiar y apoyo escolar:
“Acompanamos a tu familia”

Las personas estdn en el centro de nuestra
organizacion, siendo el cuidado de nuestros
colaboradores y sus familias uno de nuestros
compromisos mas importantes. Por esto junto
a Fundacion Pilar continuamos brindando acom-
panamiento a las familias de nuestros colabo-
radores, a través de orientacién familiar y aten-
cién psicopedagdgica.

-Formacidn de lideres para

el desarrollo cooperativo

Acompanamos a la Juventud de Cooperativas
Vitivinicolas (Jucovi), la unién de jévenes coo-
perativistas de la vitivinicultura mendocina,
compuesta por hijos y nietos de productores
asociados a Fecovita, en su objetivo de promo-
ver y estimular la participacién de las nuevas
generaciones en el ambito de las cooperativas
primarias, difundiendo los valores propios del
sistema cooperativo. En 2022 se llevaron a cabo
capacitaciones, encuentros regionales y cursos
con el propésito de fomentar el arraigo de la
juventud de nuestras cooperativas y formar su
capacidad gerencial.

2. Desde Fecovita generamos alianzas publi-
co-privadas y participamos de encuentros con
diferentes instituciones porque creemos que es
a través de la cooperacion de multiples actores-
que podemos alcanzar objetivos comunes:
-Acovi (Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas)
-Camara de Comercio, Industria, Agriculturay
Turismo de Tunuyan



-Céamara de Comercio de San Rafael

-Camara de Comercio, Industriay Agricultura de
San Martin

-Cémara de Graneles

-Camara del Mosto

-Céamara Exportadora de San Juan

-Comisidn de Precio de la Bolsa de Comercio de
Mendoza

-CODE

-Coninagro

-FEM (Federacion Econémica de Mendoza)

-Foro Mundial de Cooperativas Vitivinicola

-INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria)

-INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial)

-INV (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

-UCIM (Unién Comercial e Industrial de Mendoza)

-VALOS

3. Nuestro compromiso con el ambiente:

Tomamos medidas en cada uno de los principios
de nuestra politica de Compromiso Ambiental
para que guien nuestros comportamientos, y nos
medimos y evaluamos a partir de los mismos.
Continuamos aplicando la matriz aspecto/impac-
to para el monitoreo de nuestros impactos. Esta
herramienta nos permite minimizar y controlar
los aspectos e impactos ambientales mantenien-
do un equilibrio entre crecimiento rentable y des-
empeio ambiental, asegurando el compromiso
institucional y la mejora continua de dichos pro-
cesos. Nuestro foco esta puesto en:

-Prevenir la contaminacién mediante la evalua-
cién permanente, asegurando el cumplimiento
de la legislacion, la reglamentaciéon ambiental
aplicable y otros requisitos medioambientales.

-Integrar los procesos productivos con el medioam-
biente a fin de minimizar y controlar los aspectos e
impactos ambientales, asegurando un fuerte com-
promiso con la mejora continua de dichos procesos.

-Conservar los recursos ambientales mediante
la implementacion de programas y acciones de
reduccidn, reutilizacidn y reciclaje.
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Relacidon econémico-social con Coninagro

Fecovita sigue integrando Coninagro, desarro-
[lando su gestidn a través de la vicepresidencia
de esta. Desde dicho lugar continda liderando
la defensa gremial de productores y empresas
de las economias regionales. La concrecién de
este tipo de iniciativas desarrolladas por nues-
tra entidad cooperativa de tercer grado, expre-
san la importancia de contar con visiones claras
acercade losroles de estas organizaciones en el
desarrollo de un cooperativismo competitivoy a
la altura de las demandas de nuestras empresas.

Coninagro sigue realizando gestiones con el fin
de que el Gobierno Nacional tome conciencia de
los problemas de las economias regionales e im-
plemente politicas que reviertan la situacion de
crisis extrema por la que atraviesan. *

4.3.FEDECO

A 110 aios de sentadas sus bases solidarias, la
Federacion Entrerriana de Cooperativas (Fedeco)
sigue manteniendo su mandato fundacional de
defender los intereses de sus cooperativas y los
productores asociados. Desde entonces ha veni-
do actuando en todos los ambitos relacionados
a la produccidn agropecuaria y agroalimentaria
anivel provincial. Y a nivel nacional lo hace a tra-
vés de Coninagro. Se destaca su participacion
en los siguientes ambitos y sectores:

Mesa de Enlace Provincial

Junto a Fedeco, esta Mesa de Enlace esta con-
formada también por las entidades rurales Fe-
deracién Agraria Argentina (FAA), Sociedad
Rural Argentina (SRA), y Federacidon de Asocia-
ciones Rurales de Entre Rios (FARER).

A través de ella se han realizado gestiones de
vital importancia para el sector. Entre los prin-
cipales temas que se abordaron se encuentran,
entre otros:



-Impuesto inmobiliario Rural

-Ingresos Brutos

-Consorcios Camineros

-Buenas Practicas en el Uso de Fitosanitario

La representacion en la Mesa esta a cargo del
Presidente de Fedeco, Sr. Ronald Garnier. Tam-
bién lo acompaiian en las gestiones los Conse-
jeros Sr. José Miguel Laurencena, Sr. Gonzalo
Alvarez Maldonado y Sr. Edgardo Barzola.

Se destaca en este Ejercicio la incesante sequia
que azotd la provincia de Entre Rios perjudican-
do a las producciones, lo que trajo aparejado una
gran crisis en el sector agropecuario que genero
pérdidas irrecuperables. Frente a estolaMesade
Enlace se reunid periddicamente para gestionar
diversas medidas que beneficien y amortigiien
el deterioro de las economias de nuestros pro-
ductores. Se logrd que el Gobierno Provincial de-
crete la emergencia por sequia, lo que permitid
posponer las obligaciones impositivas y acceder
a créditos blandos. Se distingue el acompana-
miento recibido a nivel nacional en las gestiones
para agilizar los reclamos y acelerar los tramites
relacionados a la emergencia agropecuaria para
la asistencia a los productores afectados por
parte de nuestra Confederacion Intercooperati-
va Agropecuaria, Coninagro.

Banco de la Nacion Argentina

Se realizaron diversas gestiones con el Banco
Nacién permitiendo el acercamiento de esta en-
tidad financiera con las cooperativas y produc-
tores. En cuanto a los créditos por sequia fueron
bonificados por el Fondagro y por el Gobierno
Provincial. Larepresentacion en esta Mesa esta
a cargo de los Consejeros, Sr. Ronald Garnier y
Sr. Gonzalo Alvarez Maldonado.

Mesa de Buenas Prdcticas Agricolas (BPA)
de Entre Rios

Se conformé esta Mesa integrada por instituciones
publicas y privadas. Sus objetivos fundamentales:
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-Deteccidn temprana de conflictos con alertas
tempranas que los eviten (sistemas de alarmas).
-Implementacidn de BPA con casos testigo don-
de las cosas salen bien (municipios piloto).
-Fortalecimiento del compromiso institucional (ali-
near los esfuerzos de las instituciones y los actores).
-Medicidn de la adopcidn de BPA a través de las
guias de autoevaluacion.

-Vinculacién con legisladores BPG.

-Interaccidn con la géndola.

Larepresentacidn en esta Mesa esta a cargo del
Presidente de Fedeco, Sr. Ronald Garnier, y el
delegado Sr. Edgardo Barzola.

Fogaer

ElFondo de Garantias de Entre Rios (Fogaer) fue
constituido el 16 de septiembre de 2013 con ma-
yoria estatal, siendo Fedeco miembro fundador.
Este Fondo permite aportar las garantias nece-
sarias para las distintas lineas de financiamiento
para los variados sectores productivos que tiene
nuestra provincia y que sabemos que muchos de
estos productores, pymes, comerciantes, pres-
tadores turisticos, empresarios de los distintos
sectores muchas veces tienen el inconveniente
de no tener las garantias necesarias para el acce-
so al crédito. Con esta herramienta se tiene la po-
sibilidad de asistir en garantia a los empresarios
que sean tomadores de créditos.

Foro de Entidades Empresarias

Fedeco forma parte del Foro de Entidades Em-
presarias de Entre Rios. Como todos los afos se
trabaja a la par del mundo empresarial, forman-
do parte de proyectos y toma de decisiones que
afectan el comercio y la produccién provincial.
Desde el Foro se han tratado diversas tematicas
relevantes para el sector, tales como los temas
impositivos provinciales. También se trabajé en
caminos rurales y productivos, y cuestiones de
educacion elemental y profesional.

En el afo 2023 Entre Rios tiene la Presidencia



Pro Tempore de la Region Centro, la cual estd a
cargo del gobernador Gustavo Bordet, y le com-
pete al Foro entrerriano empresario estar a car-
go de las jornadas correspondientes. Represen-
ta en esta Mesa la Sra. Cecilia Romano.

INTA

El Consejo del Centro Regional Entre Rios del
INTA, donde Fedeco/Coninagro se encuentra
representada por el Sr. José Miguel Laurencena,
se redne alternativamente en cada una de las
Estaciones Experimentales los segundos vier-
nes de cada mes. El representante ha asistido
regularmente a todas las reuniones garantizan-
do el cumplimiento de la funcién encomendada.
En septiembre del aiio 2022 el Sr. José Miguel
Laurencena asumid la Presidencia del Consejo
Regional del INTA.

Corufa

Fedeco actta en el Consejo Regulador de Uso de
Fuentes de Agua (Corufa), el cual no funcionaba
de manera correcta afos anteriores. Por deci-
sidn del Ministerio de la Produccidn se resolvid
formalizar la actuacion del Corufa para que ac-
tie como mediador de conflictos entre privados.

Este organismo fue creado por la Ley Provincial
N° 9172y tiene por objeto la regulacién del uso
y aprovechamiento del recurso natural consti-
tuido por las aguas subterraneas y superficia-
les con fines econémicos productivos en todo
el territorio de la Provincia, tendiente a lograr
su mejor empleo bajo los principios de equidad,
proporcionalidad y racionalidad, apuntando a su
conservacion y defensa con el fin de mejorar la
produccién en armonia con el medioambiente.
Representa el Sr. Edgardo Barzola.

Fucofa
La gestion en la Fundacion de Lucha Contra la

Fiebre Aftosa en representacién de Fedeco
esta a cargo el Sr. Luis Alcides Folmer, quien es
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el Tesorero. En la Comisién Revisora de Cuentas
actda el Sr. José Carlos Kornschuh y el Sr. Miguel
Angel Aizaga. Durante el periodo 2022-2023 se
desarrollaron las campanas con total éxito: se
vacund la totalidad del rodeo sin vedades que
mencionar.

Comision Nacional de Trabajo Agrario

En este Ejercicio se designd al Sr. Reynaldo
Tommasi para representar a nivel provincial a
Coninagro. La CNTA es un organismo tripartito
de cardcter normativo propio del Régimen Es-
tatuario instaurado por la Ley N° 26.727 “Régi-
men de Trabajo Agrario’, que actda en el ambito
del Ministerio de Trabajo. Empleo y Funciones
de la CNTA: Seguridad Social. En esta Comisién
se discuten convenios y escalas salariales para
el trabajo agrario en sus diversas actividades.

IPCVA

El Sr. Gonzalo Alvarez Maldonado contindia tra-
bajando y asistiendo a reuniones en el Instituto
de Promocidn de la Carne Vacuna Argentina, ac-
tuando en el Consejo de Representantes “Mesa
de Carnes” en nombre de Coninagro.

RUTA 127/12
“Promoviendo el desarrollo regional”

Desde el Ejercicio anterior y durante el Ejercicio
cerrado al 31/07/2023 se particip6 de este Pro-
grama -como se hiciera en afos anteriores- con
un aporte econémico para financiar los diversos
proyectos productivos.

LaRed 127/12 es unainiciativa interinstitucional
publico-privada, que viene trabajando hace mas
de 10 afos. Tiene como misidn profundizar un
ambito de concertacidn, participaciény disefo de
proyectos que contribuyan a prestar atencidna la
diversidad de problemas vinculados a la produc-
tividad, formacion y comercializacién dentro de
un marco urbano/rural. Todo a través de procesos
participativos y haciendo uso de capacidades y



recursos existentes en el territorio. Suareadein-
fluencia incluye los departamentos de Feliciano,
Federal y La Paz, parte de Parana (Maria Grande,
Cerrito, Curtiembre y Juntas de Gobierno) y parte
de Federacién (San Jaime de la Frontera), Villa-
guay (rutas 6 y 18) de la Provincia de Entre Rios.
Representan a Fedeco en este proyecto el Sr. Ro-
nald Garniery la Sra. Cecilia Romano.

Capacitaciones

Desde el Ejercicio anterior se comenzé a capa-
citar jévenes en diversas tematicas tales como
valores cooperativos, dirigencia y produccidn.
Fedeco tiene un compromiso con la juventud
cooperativista entrerriana, y lo ha demostrado
através de estas acciones.

4.4.UNCOGA

Finalizado un nuevo Ejercicio Econémico de nues-
tra Federacion de Cooperativas Agropecuarias
(Uncoga), presentamos a continuacién un resu-
men de lo acontecido en el mismo, poniendo de
relieve los aspectos mas sobresalientes.

La Federacidn continud con el abastecimiento
mensual de hacienda bovina para elaboracién y
exportacion para Sodecar S.A. y Uncoga, repre-
sentando en el caso de esta dltima una operato-
ria menor, principalmente afectada por el retra-
so cambiario y las normativas vigentes.

*En el Ejercicio se adquirieron 10.700 cabezas
de hacienda bovina para nuestro frigorifico, por
medio de compras en los remates ferias de las
asociadas y a particulares.

*En el transcurso del Ejercicio no hubo ingresos
ni egresos de cooperativas, manteniéndose las
10 cooperativas asociadas.

*En el Ejercicio se exportd un contenedor conun
total de 26 toneladas y una facturacion de USS
288.696 (un 48% menos que al afo anterior).
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*En este periodo iniciamos un proceso de inver-
sién en bienes de uso los cuales son alquilados
mensualmente al Frigorifico Sodecar.

*También renovamos el convenio con el frigorifico
Friar S.A. pararealizar lafaenay produccién como
usuarios con destino a la exportacidn, en suplanta
de la localidad de Nelson, provincia de Santa Fe.

*Asimismo hemos puesto en marcha-enelmarco
del acuerdo entre los drganos directivos de Un-
coga (Fed. de Coop. Agrop. Coop. Ltda.) y Sode-
car S.A.- un proceso de transferencia de la ope-
racion comercial del sector Sodecar Carnes a
Uncoga, con el objetivo de reforzar la identidad
cooperativa, fortaleciendo la sinergia a través
de los principios y valores cooperativos, poten-
ciando la actividad por medio de la Federacion.

Podemos afirmar que las actividades propias de
la empresa se han podido llevar a cabo con épti-
mos resultados y con una auspiciosa perspecti-
va, que por supuesto implican nuevos desafios y
decisiones con visién de futuro. A pesar de los
desafios econdmicos que el mercado presenta,
hemos mantenido una visién optimista y proac-
tiva lo que nos ha permitido sostener exitosa-
mente nuestra actividad. Finalmente podemos
mostrar una empresa absolutamente saneada,
sin endeudamiento y con un cumplimiento es-
tricto de sus compromisos comerciales, im-
positivos, bancarios y laborales.En resumen,
el Ejercicio refleja los resultados positivos de
nuestras acciones y decisiones estratégicas,
implementadas durante el periodo analizado,
fortaleciendo nuestra posicién en el mercado y
adaptadndonos con éxito a las alternativas cam-
biantes que en el futuro se presenten. ¢

4.5.FEDERACION DE COOPERATIVAS
AGRICOLAS DE MISIONES

Durante el Ejercicio que se trata el Consejo de
Administracion de la Federacion de Cooperativas
Agricolas de Misiones ha realizado las reuniones



tal lo exigido por nuestro Estatuto, en nuestra
Sede Social y en el interior de la provincia, parti-
cipando ademas de todas las reuniones en las que
tenemos representatividad, llevando a cada ambi-
to la problemética del sector yerbatero y de otras
actividades agricolas, especialmente todo aquello
que impacte en nuestra economia regional.

Actividad institucional

Durante el periodo que abarca el presente Ejer-
cicio seguimos trabajando con nuestros Conse-
jeros considerando las distintas actividades que
realizan nuestras cooperativas asociadas. Como
en anos anteriores, se siguen teniendo en cuen-
ta otras actividades agricolas ademas de la acti-
vidad yerbatera.

En el curso del presente Ejercicio por escritura
N° 135 con fecha octubre 2021 se oficializo la
venta de nuestra Sede Social, dando mediante
este instrumento la confirmacién de la opera-
cion iniciada mediante boleto de compra-venta
(con fecha enero 2020) donde se ha recibido el
anticipo a cuenta del precio total. Este ha sido
un largo camino que ha tenido que ser transitado
para llegar con éxito al mejor resultado: la reali-
zacion de la nueva Sede Social, y la culminacidn
de la situacidn concursal por la que se estaba
atravesando. Durante este Ejercicio se ha con-
cluido la compra de una propiedad donde se con-
solidard nuestra Sede. La misma se correspon-
de a un centro comercial en funcionamiento que
consta de 6 locales comerciales, uno de ellos de
grandes dimensiones, y un complejo deportivo
en funcionamiento que nos aseguran en concep-
to de ingresos una suma que nos permite funcio-
nar como entidad.

Ademas, se concretd la construccién de una se-
gunda Sede Social en la localidad de Jardin Amé-
rica (Misiones), en el predio de la Cooperativa de
Productores Yerbateros de Jardin América. Para
lo cual ya ha sido aprobado -por Asamblea de di-
cha cooperativa- un comodato por 99 aios por el
espacio donde funcionaria nuestra nueva Sede
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en el interior de la provincia de Misiones, que
favoreceria la asistencia a reuniones a un gran
nuimero de cooperativas que veran asi facilitada
su participacion en razén de tener un ahorro muy
importante en tiempo y distancias a recorrer.
Queremos resaltar el gesto de la Cooperativa de
Productores Yerbateros de Jardin América por
esta facilidad que nos permite contar con una
Sede adicional en el interior de nuestra provincia.
Con esta operacidn se cristalizé un gran anhelo
de todo el Consejo y el movimiento cooperativo.

Coninagro

La Federacion de Cooperativas Agricolas de
Misiones sigue participando con absoluta regu-
laridad en todas las reuniones de esta entidad
representada por el Secretario de nuestra Fe-
deracidn, Sr. Roberto Buser, en el cargo de Sin-
dico Suplente de Coninagro; y como miembro
del Consejo de Administracidn el Vicepresiden-
te de nuestra Federacion, Sr. Manfredo Seifert.
En representacion de la Juventud Cooperativa
se encuentran el Sr. Mario Payeska y el Sr. Elois
Hodl. Y en las Comisiones Asesoras Regionales
(CARes) nos representan la Sra. Rosana E. Beni-
tezy el Sr. Daniel A. Wolhein.

Ante el INTA (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria) nos sigue representando el Sr.
Mario R. E. Benitez

Comisidon Asesora Regional N°9

Como todos los afios seguimos presentes en
esta Comisidn, siendo representados por el Sr.
Edgar Gustavo Hein (en cardcter de Miembro
Titular) y por el Sr. Eugenio C. Hertner (como
Miembro Suplente). La importancia de los te-
mas que aqui se tratan, referentes a cuestiones
salariales que son de alto impacto dentro de la
estructura de nuestros costos agricolas por el
uso intensivo de la mano de obra dado el tipo de
actividad que desarrollamos, merece una espe-
cial atencidn respecto de su tratamiento y con-
sideraciones.



Instituto Nacional de la Yerba Mate

A la fecha de cierre del presente Ejercicio siguen
en sus cargos cumpliendo con sus mandatos enre-
presentacion del sector cooperativo, los sefiores
Denis Boscher y Danis Kotch en cardcter de Direc-
tores Titulares, y el Sr. Gerardo Vallejos y Sr. Héc-
tor Biale en condicién de Directores Suplentes.

Precio de la materia prima

En lo que respecta al precio de la materia prima
tanto parala hoja verde como la yerba mate can-
chada, al cierre de la zafra 2022 se han pagado
valores superiores a los fijados por el Instituto
Nacional de la Yerba Mate (INYM). Las expecta-
tivas de faltante y la crisis hidrica por falta de
lluvias han provocado esta tendencia por arriba
de los valores oficiales.

Movimiento total de hoja verde por zafra:
Totales anuales

(Var.%)

2018>809.291.816
2019>837.253.740>3.46
2020>813.297.799>-2.86
2021>882.095.968 > 8.45
2022>829.237.261>-5.99
Al31/03/2023>63.473.267

(Fuente: INYM)

Yerba mate salida de molino mercado interno:
(Var%)

2018>262.173.343
2019>276.892.428>5.61
2020>268.826.525>-2.91
2021>282.989.915>5.27
2022>275.807.989 > -2.54
Al31/03/2023>66.584.891

(Fuente: INYM)

La salida de producto terminado que tiene
como destino el mercado interno, como pue-
de apreciarse, es un indicador cercano al com-
portamiento de la yerba mate envasada en sus
distintos tipos en la gondola, ya que incluye el
volumen que se envia a los distintos centros de
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distribucién comercial por las compras efectua-
das por mayoristas, hipermercados, supermer-
cados y cadenas comerciales.

En lo que respecta al producto terminado es de
destacar que de las 15 primeras empresas pre-
sentes en el mercado yerbatero 4 siguen siendo
cooperativas, siendo una de ellas la mayor expor-
tadora de yerba mate. Por ello la importancia que
las cooperativas tienen en la actividad y el efecto
multiplicador que representan en cada comuni-
dad, producto de las operaciones entre coopera-
tivas y empresas proveedoras de materia prima,
productores de hoja verde y yerbamate canchada.

Zonas productoras de yerba mate

Misiones Centro: Cainguas, 25 de Mayo, Obersg,
L.N. Alem, San Javier.

Misiones Noroeste: Iguazu, El Dorado, Montecarlo.
Misiones Noreste: Gral. Manuel Belgrano, San
Pedro, Guarani.

Misiones Oeste: Libertador Gral. San Martin,
San Ignacio.

Misiones Sur: Capital, Candelaria, Apdstoles,
Concepcion.

Corrientes: Santo Tomé, [tuzaingg, Liebig.

Exportaciones

Los volumenes totales exportados en los dulti-
mos anos han sido los siguientes:
2019>39.834.063

2020>42.905.744

2021 >35.509.787

2022>40.304.006

Al31/03/2023>8.433580

(Fuente: INYM)

Un dato importante de resaltar es el valor del
ddlar para estas operaciones, muy depreciado
en su tipo de cambio en la actualidad. La fuerte
suba de la materia prima y la imposibilidad de
trasladar estos aumentos a los precios acentdan
la dificil situacion en la industria molinera de la
actividad yerbatera para el mercado externo.



Stock de materia prima

Como es de publico conocimiento, a partir de la
prohibicién por parte de INYM de publicar los
datos estadisticos de stock de materia prima
canchada es muy dificil saber con exactitud cudl
es el volumen de reservas del mismo, y en qué
operador se encuentran tales existencias.

Produccidn de fécula de mandioca

Sin ninguna duda, el episodio mas relevante du-
rante el Ejercicio que afectd a nuestras activi-
dades en general y en particular al sector de la
mandioca, fue el prolongado e intenso déficit hi-
drico a fines de 2021 y principios de 2022. Este
periodo estival tan grave llevd al Gobierno de la
Provincia de Misiones a declarar la Emergencia
Hidrica en todo el territorio desde el mes de
enero hasta fines de junio, enviando fondos na-
cionales para mitigar el dafno econémico de los
productores locales: las cooperativas que indus-
trializan la produccién de mandioca hanrecibido
$1.000.000 cada una para distribuir entre sus
productores afectados.

Enlas plantaciones que resistieron la sequia, des-
pués de un otofo muy lluvioso, se desarrollé un
problema sanitario generalizado en toda la zona
productora: un fuerte ataque de mosca blanca y
de fumagina, afectado ain mas la produccidn.

Al momento de la cosecha de las plantas que
resistieron la sequia, se evidencié un desarro-
llo radicular muy limitado, asi también como un
muy bajo rendimiento de almiddn, en porcenta-
jes jamads vividos en el sector, lo que significd
una pérdida de capital muy importante para to-
dos los productores.

Produccion forestal

Desde el inicio de la pandemia el sector forestal
ha tenido una muy buena demanda, tanto en el
mercado interno como externo, y que repercu-
tié favorablemente en la comercializacion de los

38

rollos para la industria del aserrio; mientras que
para las toras con destino celulésico el produc-
tor ha teniendo serias dificultades para ubicar
sus raleos, fundamentalmente por sobreoferta
de produccidn y porque estas industrias practi-
camente se autoabastecen con sus propias plan-
taciones. Esta situacidn seguird siendo asi hasta
tanto no surjan nuevas inversiones que deman-
den el material proveniente de los raleos.

Durante el Ejercicio, se han actualizado desde el
Instituto Provincial Forestal (Infopro) los pre-
cios del raleo en el mes de abril y octubre como
establece el marco legal de este Instituto, con
valores de $1.950 y $2.350 respectivamente la
tonelada puesta en industria.

También se determinaron -por unanimidad en el
Directorio- los precios para las distintas clases
diamétricas derollos para el aserrio, para las es-
pecies de pinus, eucaliptus y araucaria, con ac-
tualizaciones periédicas mensuales en funcidn
del indice de los precios mayorista.

Hechos posteriores al cierre:
situacion de la actividad yerbatera

Con los nuevos valores establecidos por el Mi-
nisterio de Agricultura de la Nacién, a través de
un laudo se ha conseguido un valor que en 3 eta-
pas pone para la hoja verde -a partir del mes de
julio- en una cifra de $ 120 por kilo, y de $ 465
por cada kilo de yerba mate canchada. Estos
valores reconocen el deterioro que ha tenido la
materia prima, pero han puesto en una comple-
ja situacion a la industria yerbatera en razén de
la imposibilidad de trasladar este impacto en el
precio del producto final.

Asi las cosas no puede considerarse como equi-
tativo el aumento para la actividad en general
sino solo para dos eslabones de la cadena. Es
importante lograr la equidad de la totalidad
los sectores a fin de que toda la actividad pue-
da superar este delicado momento, producto
del deterioro en el precio de las exportaciones



y la inflacidn que distorsiona mes a mes los au-
mentos logrados y los esfuerzos realizados para
mantener una rentabilidad acorde.

Palabras finales

El Consejo de Administracion de la Federacidn
de Cooperativas Agricolas de Misiones agrade-
ce el acompanamiento recibido por parte de to-
dos los Consejeros que representan a nuestras
asociadas en el cuerpo colegiado y el érgano de
contralor. Estamos abocados a redoblar el es-
fuerzo para sentar las bases de una entidad vol-
cada a la defensa de los intereses cooperativos.
A todos muchas gracias.

4.6.FEDERACION DE COOPERATIVAS
DE CORRIENTES

CEEA en Mercedes: mds de medio millon
de hectdreas prendidas fuego

El Vicepresidente de la Federacién de Coope-
rativas de Corrientes (Fedecoop) Sr. Nicolas
Carlino, representé a Coninagro -en su caracter
de Consejero de la entidad- en la reunién que
este viernes realizé la Comisién de Enlace en
la ciudad de Mercedes. Junto a los productores
correntinos, expresé su profunda preocupacién
por la calamitosa situacién de los incendios en la
zonay las pérdidas millonarias.

Fedecoop recibid al Presidente de Inaes

El Presidente de Fedecoop, Sr. Orlando Stvass,
y Consejeros de la entidad provincial se reunie-
ron con la maxima autoridad del Instituto Nacio-
nal de Asociativismo y Economia Social (Inaes),
Alexandre Roig, quien estuvo en la provincia en
las ultimas horas recorriendo cooperativas y
tomando contacto con los Consejeros. Se ana-
lizaron las acciones posibles para enfrentar las
consecuencias del actual escenario de catastro-
fe provocado por los incendios en el territorio
provincial, asi como también el avance de los
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proyectos productivos que ya se encuentran en
marcha.

Nacion declard el estado de Emergencia
y Desastre Agropecuario en Corrientes

El Ministerio de Agricultura dio por declarado el
estado de Emergencia y Desastre Agropecuario
en toda la provincia de Corrientes por el término
de 6 meses, con alcance a las explotaciones ru-
rales afectadas por sequias y/o incendios.

Apicultores cooperativistas se reunieron
en el Ministerio de Produccion

Apicultores se reunieron con el funcionario pro-
vincial a cargo del drea para abordar la situacion
del sector afectado severamente por incendios
y sequia, y las necesidades que persisten al mar-
gende las condiciones originadas por lacrisis ig-
nea. El Complejo Apicola Correntino “Cuenca N°
1” fue convocado a este encuentro en el Minis-
terio de Produccion de la Provincia. Estuvieron
presentes apicultores cooperativistas de Colo-
nia Liebig, Loreto, Santa Ana de los Guacaras y
Saladas, junto a Delegados de los municipios de
Isla San Antonio de Apipé, Ituzaingd y Loreto.

Fedecoop con productores
de San Antonio de Apipé

Dirigentes de la Federacion de Cooperativas de
Corrientes (Fedecoop) estuvieron en la Isla Api-
pé Grande, donde se reunieron con productores
agropecuarios de pequefa escala interesados
en fortalecer distintos complejos productivos
que vienen desarrollando, en particular la pro-
duccidn apicola.

Convenio Fedecoop/Inaes: implementacion
de proyectos de fortalecimiento productivo

Fedecoop avanza en la implementacion del pro-
yecto Fortalecimiento Complejo Productivo
Citricola, destinado a cooperativas del sector
asociadas a esta entidad provincial.



Se trata de 4 cooperativas del rubro en funciona-
miento en el Departamento de Monte Caseros,
todas ellas adheridas a esta Federacién de Coo-
perativas de Corrientes. Contempla un fondo ro-
tatorio constituido a los fines de esta iniciativa.

Fedecoop con apicultores en Saladas

Como parte de las acciones para el fortale-
cimiento de cooperativas y en el marco de la
Emergencia por Sequias e Incendio, Fedecoop
participd en Saladas de una reunién programa-
da con cooperativistas que integran el complejo
apicola de lazona Norte. Productores del sector
de Esquina, Goya, Loreto, Santa Ana y la locali-
dad anfitriona abordaron la problemética y pro-
puestas para el desarrollo de la actividad.

Fedecoop en Tatacud

Fedecoop visité la Cooperativa Agricola Gana-
dera “Juventud Unida”, ubicada en la Colonia Ta-
tacud, del Departamento Concepcidn, donde se
reunid con sus asociados, la mayoria ganaderos
dedicados especialmente a bovinos y ovinos.
Recorrieron 3 establecimientos productivos de
los asociados a la cooperativa, compartiendo las
expectativas de la campana productiva planifi-
cada para este aio.

Con una gran convocatoria se realizo
en Saladas la Jornada Ganadera

Saladas reunid a productores y dirigentes coo-
perativistas, como también a funcionarios pro-
vinciales y municipales, en una Jornada Ganadera
organizada por la Federacion de Cooperativas
de Corrientes (Fedecoop) y la Confederacion In-
tercooperativa Agropecuaria (Coninagro). “De-
safios y oportunidades de la ganaderia en un
escenario incierto” fue el tema central de esta
propuesta auspiciada por el Instituto de Promo-
cion de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), el
Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Em-
pleadores (Renatre), Incagro y la Municipalidad
de esa localidad.
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Un numeroso auditorio colmé las instalaciones
de la Casa de la Historia y la Cultura del Bicen-
tenario, ubicada en el Barrio Estacion. Casi un
centenar de productores pecuarios de la zona y
asociados a cooperativas de Saladas, San Loren-
zo, Bella Vista, Concepcion, Tatacud, Santa Rosa,
Colonia Pando, Goya y Esquina; representantes
de las Sociedades Rurales de Saladas y Bella Vis-
ta, del INTAy del Renatre, a través de la delegada
provincial Mdnica Arnaiz; integrantes de la Mesa
de Juventudes de Coninagro y del Comité de Ju-
ventudes de Fedecoop participaron de la Jorna-
da junto a los Consejeros de esta Federacion de
Cooperativas. *

4.7.UCAL

Durante el periodo que abarca la presente Me-
moria (01-08-2022 al 31-07-2023) la Unién de
Cooperativas Agricolas Algodoneras (UCAL)
ha participado en forma activa de todas las ac-
tividades gremiales representativas del sector.

* Es asi que en 2022 hemos propiciado, junto a
Coninagro y todo su equipo destinado a capaci-
taciones y charlas, y nuestros representantes de
las Comisiones Asesoras Regionales (CARes) dos
Jornadas Ganaderas ya tradicionales para nues-
tras Cooperativas asociadas y productores en ge-
neral, abarcando diferentes zonas de influencia,
junto a la Cooperativa Saenz Pena y el Centro Ju-
venil de Cooperativa Sdenz Pena, y la Cooperativa
Pampa del Indio. En ambas Jornadas se contd con
una satisfactoria participacién de productores.

*LaJuventud de UCAL ha manifestado unimpor-
tante interés a través de su activa participacion
en jornadas de capacitacion locales, nacionales
y reuniones afines, propiciando ellos mismos, en
algunos casos, dichos encuentros.

* Acompaiiando el desarrollo de nuestra regién
y cumpliendo con la representacién formal que
nos compete hemos participado de las respecti-
vas actividades durante 2023:



-Paritarias con el Sindicato de Trabajadores
Aceiteros y Desmotadores de Algodén (STADY-
CA), convocadas por el Ministerio de la Producién
de la Nacion.

-Convenio multiproducto, tarifa sustitutiva.
-Eleccidn de nuevas autoridades de la Bolsa de
Comercio de Chaco.

-Mesa Nacional Algodonera.

-Activa participacion representando al sector
en el Centro Regional de INTA Chaco/Formosa
por parte del Sr. Juan Patricio Hutak, actual Pre-
sidente de UCAL. -

4.8. ACOHOFAR

Durante el Ejercicio se hace mencién que -tal
como lo propusiera el Presidente de la Asociacion
de Cooperativas Horticolas y Fruticolas Argen-
tinas (Acohofar), Sr. Ricardo José Vitale- real-
mente se ha logrado cambiar y revertir la politica
de la institucion, encontrandose alternativas de
accion cooperativa en favor de sus asociadas y
directamente con los productores asociados a
estas, especialmente con la entrega de los prime-
ros préstamos de ayuda financiera a pequeios
productores. Al mismo tiempo se estd trabajando
con nuevas lineas de ayuda mas significativas en
pesos para las asociadas.

En tal sentido y por medio de la gestién de Co-
ninagro a través de su Secretario, el Sr. Mario
Raiteri, se logré obtener una linea especial del
Ministerio de Economia de la Nacién denomi-
nada “Programa de Recuperacidn y Desarrollo
Rural Post Emergencia BICIE 2277".

También se logré (ya se completaron los trami-
tes) acceder a un nuevo subsidio para la incor-
poracion de esta cooperativa al programa deno-
minado “Proyecto de Integracién Cooperativa”

41

(PIC) que ofrece el Ministerio de Produccién,
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de la Provincia
de Buenos Aires, pensado también como una vi-
sion a futuro del “plan de negocios” de Acohofar,
dado que el mismo permitira desarrollar una pla-
taforma B2B y C2B para la comercializacién de
manera virtual, de la produccién de los producto-
resy de las cooperativas asociadas a Acohofar.

Asimismo es importante destacar el ingreso de
cuatro nuevas asociadas de distintas economias
regionales, tales como:

-La Cooperativa de Provision de Servicios para
Productores Horticolas del Sur Bonaerense (Co-
prohsub), en Pedro Luro (Villarino, Buenos Aires),
en la zona de CORFO Rio Colorado, donde ya se
produce todo tipo de hortalizas y algunas varie-
dades de frutas como sandia, meldn y frutillas.
Entidad representada por su Presidente, el Sr.
Vicente Rodriguez Zelaya (actual Tesorero de
Acohofar).

-La Cooperativa Argentina de Provisién de Servi-
cios para Productores Rurales Agricola-Ganadera
Ltda, en Gral Alvarado (Buenos Aires), en la zona
papera junto con Balcarce y Mar del Plata. Entidad
representada por su Presidente, el Sr. Mario Rai-
teri, actual Secretario de Acohofar y Coninagro.

-Y las cooperativas C.HO.FRUT (Cooperativa de
Horticultores y Fruticultores de Rosario Ltda.)
y CAPA (Cooperativa Argentina de Productores
Agrarios Ltda.), ambas de Rosario (Santa Fe),
zona de variada produccion horticolay fruticola.
Ambas entidades representadas por su Conse-
jero, Sr. Hector Osvaldo Ansaldi, y su Gerente
Administrador, Sr. Gustavo Arturo Suleta.

Para finalizar, solamente palabras de agradeci-
miento por el renacer de Acohofar, que cumplié
73 aihos de vida institucional.






5. Accion gremial de Federaciones y entidades de adherentes

5.1.Federacion Nacional de Productores de Papa (Fenapp)
5.2.Sancor Seguros Cooperativa de Seguros Ltda.
5.3.LaSegunda Cooperativa Ltda. de Seguros Generales
5.4.JuntaIntercooperativa de Productores de Leche (JIPL)

5.1. FENAPP

Durante el periodo 2022-2023 los productores
de papa de todo el pais trabajaron en el armado
de la primera Cooperativa de Productores de
Papas. Después de varias reuniones e intercam-
bios de ideas se logrd consolidarla.

Esta nueva cooperativa fue presentada y anun-
ciada en la Fiesta Nacional de la Papa realizada
en Nicanor Otamendi (provincia de Buenos Ai-
res), en la que participd el Presidente de Coni-
nagro, Ing. Elbio Laucirica; el Secretario de Co-
ninagro, Méd. Vet. Mario Raiteri; y el Presidente
de la Federacion Nacional de Productores de
Papas (Fenapp), Sr. Carlos Fernandez.

Relevamiento satelital

Como todos los afnos, también se presenté el rele-
vamiento satelital de las superficies sembradas
de todo el pais, realizado por el Instituto Nacio-
nal de Tecnologia Agropecuaria (INTA)-Castelar.
Se expusieron modelos para mejorar el sistema e
intentar estimar la produccion.

Conrespecto a la produccidn

Fue un ailo con muchos problemas climéaticos en
las distintas zonas del pais, en las que hubo me-
nor produccion y altos costos.

En el Mercado Central

La Fenapp continud con su nave de comercializa-

cionen el Mercado Central, registrandose muchos
problemas de logistica durante este periodo. *
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5.2.SANCOR SEGUROS

Estado financiero N° 77
(finalizado el 30 de junio de 2023)

Desemperio econémico

Produccion

La produccidn del Ejercicio tuvo un crecimiento
del 117,26% en valores nominales, lo que nos
permitid seguir consolidando nuestro posiciona-
miento como la empresa lider del mercado.

En lo que refiere al ramo Automotores: se vio
afectado por la profundizacién de un contex-
to poco favorable que ya se evidenciaba en el
ultimo Ejercicio. Si bien la evolucién de los pa-
tentamientos de unidades 0 km a nivel mercado
registré una leve recuperacion respecto del pe-
riodo anterior (+13,7%), todavia se encuentra
muy por debajo en comparacidn con otros anos,
observédndose una fuerte concentracién en un
limitado grupo de vehiculos, en su gran mayoria
de origen nacional o Mercosur, situacidén que si-
gue afectando la captacién de seguros en este
segmento del mercado. M3s alla de esta situa-
cion, registramos un crecimiento de 3,96% en
vehiculos asegurados en los ultimos 12 meses,
muy por encima de la media del mercado.

En lo que hace al resto de ramos patrimoniales:
hemos logrado un crecimiento de primas en su
conjunto del orden del 95%, lo cual obedece al
incremento en la cantidad de operaciones, como
asi también a un importante trabajo llevado a
cabo junto a nuestro cuerpo de ventas tendiente
a actualizar las sumas aseguradas de las pélizas



vigentes, con el objetivo de mantener indemne el
patrimonio de nuestros asegurados ante la varia-
cién permanente en el valor de los bienes.

Por su parte, los seguros de Personas tuvieron un
crecimiento del 112,42 % comparado con la car-
tera de primas del afo anterior. En el analisis por
ramo, se destaca que el de mayor participacion en
primas fue Vida, con un crecimiento del 121,76%,
dado principalmente por el gran desarrollo que
tuvo el producto Vida Colectivo Saldo Deudor.

Finalmente, influenciada por el tipo de cambio y
el incremento del valor de los granos, la cartera
de primas de seguros Agropecuarios registro
un crecimiento del 85%, dado principalmente
por la produccidon de Granizo (79%), Multirries-
go Agricola (272%), Forestales (150%) y segu-
ros Ganaderos (143%).

Comunicaciones y servicios al productor asesor
En el transcurso del Ejercicio dimos continuidad
a la estrategia orientada a fortalecer la presen-
cia de marca en distintas zonas geograficas del
pais y potenciar la llegada a nuevos segmen-
tos. Para ello se implementaron una serie de
acciones: patrocinio de eventos de diversa na-
turaleza, difusién de novedades en medios de
comunicacidn y redes sociales, y desarrollo de
campaias publicitarias.

A nivel institucional, cabe destacar la presen-
tacion en sociedad de nuestro flamante edifi-
cio ubicado en Lujan de Cuyo (Mendoza), donde
préximamente concentraremos la operacion
regional. Compuesto de una planta baja y cuatro
pisos, se posiciona como el edificio corporativo
mas importante del oeste argentino por su gran
escala, exigente arquitectura, alta tecnologia y
ubicacién estratégica.

Por otra parte, una vez mas organizamos la
tradicional Gala de Reinas —que incluyd la Se-
renata a las Reinas- en el marco de la Fiesta
Nacional de la Vendimia 2023. Y lanzamos una
campaia publicitaria y de comunicacion como
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Sponsor Oficial de la Seleccion Argentina de
Fuatbol, acompanando al equipo albiceleste en
su conquista de la Copa del Mundo.

También pusimos en marcha distintas iniciati-
vas destinadas a nuestros Productores Aseso-
res, como el lanzamiento de la nueva edicién del
Programa de Incentivos Gand Mds, la continui-
dad del programa de profesionalizacién DALE
Expertoy el relanzamiento de DALE Embajado-
res, que selecciona de entre los continuadores
de cartera a quienes asumirdn un rol destacado
como representantes en viajes de intercambio
a los paises donde tenemos presencia (Brasil,
Uruguay y Paraguay).

Acciones vinculadas al agro

Durante ese periodo, nuestra Cooperativa con-
tinud brindando productos y servicios especia-
lizados para el sector agropecuario, adaptando-
los alas necesidades especificas de las distintas
zonas del pais.

Ademds, mantuvimos un papel activo como
miembros de la Asociacidn Latinoamericana para
el Desarrollo del Seguro Agropecuario (ALASA)y
participamos en sus diversas actividades.

Asimismo, como es habitual cada afo, Sancor
Seguros estuvo presente en encuentros, semi-
narios y exposiciones relacionados con el sec-
tor agropecuario. En estos eventos, ademds de
ofrecer nuestras coberturas, contamos con un
equipo de profesionales dispuesto a brindar
asesoramiento a los productores agropecuarios
en cuanto a soluciones de asegurabilidad para
su actividad. Ademds, pusimos a su disposicién
herramientas tecnolégicas de vanguardia apli-
cadas al negocio.

Estrategia y gestion de la sustentabilidad

En Sancor Seguros trabajamos en base a un pro-
ceso sistematizado y una Estrategia de Susten-
tabilidad desde hace 18 aios. Este proceso de
mejora continua, transversal a todas las ramas



y empresas de seguros en Argentina, nos permi-
te detectar oportunidades, identificar riesgos
y minimizar impactos negativos. Y tiene como
guia una Estrategia de Sustentabilidad basada
en el largo plazo, con enfoque ASG (ambiental,
social y de gobernanza)y en la generacion de va-
lor en cuanto a la prevencion, seguridad y salud
de nuestros grupos de interés.

En este Ejercicio en particular, partimos de una
nueva revision de los temas materiales y estraté-
gicos para laempresa, de modo de alinearlos tanto
alas tendenciasy cambios enelmundoy enelmer-
cado del seguro, como a los nuevos proyectos y di-
rectrices del Grupo, con el objetivo de que nuestra
rendicion de cuentas sea transparente y respon-
sable,y responda tanto a las expectativas de nues-
tros grupos de interés, como a los lineamientos
internacionales con los que venimos reportando:
ISO 26000, GRI Standards, serie de esténdares
AA1000, Principios del Pacto Global de Naciones
Unidas, y SDG Compass para la gestion de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible, entre otros.

En dicha publicacién compartimos algunos logros
en relacion a las tematicas claves identificadas
para el negocio y también los compromisos y de-
safios en los que continuamos trabajando, ya sea
para alcanzar métricas de resultados y/o paradar
respuestas oportunas a requerimientos de nues-
tros publicos, del mercado y de la agenda global.

Por dltimo, en relacidn a los Programas de Sus-
tentabilidad destinados a distintos publicos de
interés, continuamos con las acciones de Man-
teniéndonos Activos, acompainando a emplea-
dos/as en la transicién al momento de su jubi-
lacidn; con nuestros programas de prevencion y
autocuidado para las generaciones futuras, Gen
Pre y PreveClub; y nuestro compromiso con el
ambiente, fortaleciendo la conciencia en el cui-
dado de los recursos. Asimismo, iniciamos un
trabajo con colaboradores/as de areas corpora-
tivas y Unidades de Negocios, para transformar
y relanzar en el Ejercicio proximo los Programas
Rutas en Rojo y Ciudadano Sustentable.

5.3.LASEGUNDA
90 anios de corazdn cooperativo

Con gran orgullo y emocidn, hemos llegado a un
momento histérico en la vida de nuestra querida
organizacién: cumplimos 90 afos de trayectoria
inquebrantable. Desde 1933, nuestro corazén
cooperativo nos marca el camino en cada rincén
del pais. Sabemos -y estos 90 afnos nos siguen
dando larazdn- que unir las partes coninteligen-
cia construye un todo mas fuerte. Entendemos
que el valor de la tecnologia esta en su capaci-
dad de simplificar el mundo de cada personay
en garantizar el de las préximas generaciones.
La sostenibilidad econdmica, social y ambiental
de la comunidad es nuestra conviccién, herencia
y legado. Es lo que nos inspira a pensar siempre
en el manana. Y a construir, con lo mejor de las
personas y lo mejor de la tecnologia, un futuro
de principios.

Indicadores generales del Ejercicio

Primas

Al 30 de junio del 2023, la produccién en primas
de emisidn (a valor de moneda homogénea de
cierre) acumuld $138.724.466.368. En compa-
racion con el Ejercicio anterior, el incremento en
primas fue del 100,68%.
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Siniestralidad total del Ejercicio

La Segunda Cooperativa CLSG

Respecto a los siniestros globales, se han abier-
to 250.841 expedientes, cifra que se mantiene
similar al Ejercicio anterior.
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250.841

200.000

100.000

2021/2022 2022/2023

Grupo cooperativo

Junto a ACA, ACA Salud (Avalian), Coovaeco y
Fundaciéon Nodos, La Segunda forma parte de
un Grupo Cooperativo integrado y consolidado,
con mas de 100 afos de historia, lo que se tras-
lada en beneficio para todos sus asociados y, en
consecuencia, para las comunidades de su drea
de influencia.

Fundacién Nodos

Durante el Ejercicio 2022-2023 la Fundacién No-
dos, como parte del Grupo Cooperativo, ha imple-
mentado una serie de iniciativas estratégicas con
el fin de fortalecer los procesos de mejora en las
cooperativas del ecosistema, brindando un acom-
panamiento integral en su desarrollo. La Fundacidn
Nodos mantiene asi su compromiso inquebran-
table de brindar apoyo y acompaiamiento en el
desarrollo, capacitacién y acompaiamiento de las
cooperativas dentro del ecosistema cooperativo.

Surco

Compaiiia Cooperativa de Seguros de Uruguay
Como hecho destacable,debemos mencionar que
el Ejercicio cerrado el 30 de junio de 2022 arrojé
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una utilidad de $U35.678.597, que convertidos
a ddlares, alcanza una cifra cercana al millén de
dicha moneda. En este sentido, es importante
destacar que practicamente el 95% de los exce-
dentes fueron capitalizados por los socios.

Ademds de la alta participacién de todos sus
asociados, cabe mencionarse la visita del Direc-
tor Ejecutivo del Grupo Cooperativo Mdltiples
de Puerto Rico, entidad que se ha conformado
como un nuevo socio de Surco a partir de la re-
ciente aprobacion de la Superintendencia de
Servicios Financieros de Uruguay. Esta nueva
incorporacion al grupo de socios aporta una vi-
sién del cooperativismo internacional y segura-
mente innumerables experiencias en materia de
seguros, ya que son los accionistas principales
de Seguros Mdltiples de Puerto Rico.

La Segunda tiene una participacion accionaria
en Surco del 30,74% a la fecha.

Aseguradora Tajy

Propiedad Cooperativa S.A. de Paraguay

Con 25 jévenes afos de historia en el mercado
asegurador paraguayo, Aseguradora Tajy sigue
fortaleciendo su presencia de marca nacional y
posicionamiento en el ranking de dicho merca-
do, ocupando en los ultimos afos el 5° lugar del
ranking asegurador y el primer lugar nuevamen-
te enpreferencia de los asegurados como marca
aseguradora, segun la encuesta realizada por el
diario 5 Dias de Paraguay.

Al cierre del dltimo Ejercicio, finalizado el 30 de ju-
nio de 2023, obtuvo un resultado de Cs 8.233 millo-
nes, que convertidos a ddlares representan una ci-
fra cercanaalos US$ 1.150.000, lo cual es mas que
significativo en proporcidn a su cuota de mercado.

La Segunda tiene una participacion accionaria
enTajy del 8,39% a la fecha.

ACA Valores S.A.
Concluido este nuevo Ejercicio, se observé de
forma contundente la consolidacidn de su per-



formance en el mercado local. Como componen-
te mensurable, su actuacidn fue reconocida por
sus pares. Un evento fundamental fue, ya desde
principio del Ejercicio, el haber finalizado su
definitivo registro ACDI por parte de la Comi-
sion Nacional de Valores.

Se concretd la incorporacidn de un nuevo socio
minoritario en esta ALyC. Hacia agosto de 2022,
Avalian se hizo presente con una participacién
del 5% del Capital Social, que fue cedida en
venta por el socio mayoritario ACA Cooperati-
va, ahora con un porcentaje de participacion del
86% y manteniendo La Segunda Cooperativa su
9% desde el origen.

FersiS.A.

FersiS.A.cuenta con 3 accionistas que componen
el 100% de su Capital Social y permiten expandir
la presencia de ALZ2, la billetera digital del Grupo
Cooperativo a nivel nacional, como asi también su
financiacién para el desarrollo.

Actualmente el Capital Social se encuentra com-
puesto por 29.100 acciones por valor de $10.000,
las cuales ascienden a la suma de $291.000.000
distribuidas entre los 3 accionistas de la sociedad
de la siguiente forma:

44,4%

Asociacién de Cooperativas Argentinas C.L.

. LaSegunda C.L.S.G.

ACA Salud Cooperativa de Prestacién de
Servicios Médico Asistenciales Ltda.
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Relaciones institucionales

Durante el Ejercicio 2022-2023, en el Grupo La
Segunda se mantuvieron los vinculos con entida-
des con las cuales compartimos los mismos valo-
res que contribuyen a la sustentabilidad de toda
comunidad y al impulso del cooperativismo.

Instituciones vinculadas al cooperativismo:
-Alianza Cooperativa Internacional (ACl)
-Federacién Internacional de Cooperativas y
Mutualidades de Seguros e ICMIF Américas
-ACA Jévenes

-Intercoop Editora Cooperativa Limitada
-Cooperar

-Confederacién Cooperativa de la Rep. Arg. Ltda.
-Confederacién Intercooperativa Agropecuaria
Coop. Ltda. (Coninagro).

Instituciones vinculadas ala actividad aseguradora:
-Superintendencia de Seguros de la Nacién
-Aseguradores del Interior de la Republica Ar-
gentina (ADIRA)

-Asociacion Civil Latinoamericana para el Desa-
rrollo del Seguro Agropecuario (ADASA)

-Red Internacional de Aseguradoras (RIDA).

Instituciones vinculadas a la sequridad

y la prevencidn de riesgos:

-Asociacion Civil Centro de Accidentologia y
Prevencidn en Transito (CAPT)

-Asociacion que administra el SIDEAT. «

5.4. JUNTA INTERCOOPERATIVA
DE PRODUCTORES DE LECHE (JIPL)

En cuanto al desenvolvimiento de las activida-
des de nuestra entidad durante este Ejercicio,
cabe aclarar que, en el contexto general, el fin
de la pandemia posibilité retomar con mayor
normalidad los distintos procesos en el marco
de la economia en general y del sector lechero
en particular, desde la produccidn primaria has-
ta la actividad comercial, en base al formato de
cada una de las Cooperativas asociadas.



Pero, lamentablemente, la sequia experimen-
tada a partir del fendmeno de la corriente del
Nifio, y que se ha extendido durante casi 3 afos,
con mayor o menor incidencia de acuerdo a la
zona geogréfica, ha causado y lo sigue haciendo,
un impacto sin precedentes en el sector produc-
tivo agropecuario con sus consecuencias en las
distintas cadenas, incluida légicamente la de
nuestra actividad.

Al acontecimiento antes descripto, se le debe
sumar un creciente indice inflacionario y la pre-
sién ejercida por el tipo de cambio en perma-
nente movimiento alcista que dificulta el acceso
tanto a los insumos del sector primario como del
orden industrial y comercial.

Acciones institucionales

Durante el ejercicio 2022-23 la Junta Intercoo-
perativa de Productores de Leche llevd adelan-
te actividades de naturaleza institucional, tanto
en formatos virtuales como presenciales.

Compensaciones para productores

En el mes de enero de 2023 particip6 de nuestra
reunion de Consejo Directivo el Director Nacio-
nal de Lecheria, Sr. Arturo Videla, quien informé
acerca de una compensacion para los producto-
res de leche que instrumentara la Secretaria de
Agricultura de acuerdo con 3 niveles de produc-
cion diaria. En tal sentido adelanté que la idea es
apoyar durante 4 meses con $15 por litro de leche
a quienes tengan una produccion diaria de has-
ta 1.500 litros; y de $10 a quienes tengan hasta
5.000 litros. Agrega que el monto total del que se
dispondria alcanzarialos 9.160 millones de pesos.

Fondo Rotatorio -DIPROSE-

Desde el mes de enero de 2023 se trabajd en la
posible instrumentacidn del convenio por Fondo
Rotatorios impulsado por la Direccién de Pro-
gramas y Proyectos Sectoriales y Especiales
(DIPROSE) de la Secretaria de Agricultura, Ga-
naderia y Pesca del Ministerio de Economia de
la Nacion.
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Inicialmente, se tomé parte de un programa de
capacitacion del que participaron Consejeros y
area administrativa de la JIPL, como asi también
técnicos de las Cooperativas.

Finalizado el proceso de las capacitaciones y
una vez aprobado el proyecto elevado por nues-
tra Junta Intercooperativa de Productores de
Leche, en el mes de mayo el Presidente tomd
parte de la firma del convenio. El mismo consis-
tié basicamente en la asistencia a los producto-
res asociados a través de fondos rotatorios para
3 lineas de créditos: siembra de pasturas, adqui-
sicion de alimento concentrado, e implantacién
y confeccidn de ensilaje.

Grupo Técnico

Durante el ejercicio 2022-23 continud también
la actividad del Grupo Técnico de la JIPL, en esta
oportunidad llevando adelante un trabajo man-
comunado para la puesta en marcha del Fondo
Rotatorios impulsado por la Direcciéon de Pro-

gramas y Proyectos Sectoriales y Especiales
(DIPROSE).

Cadena agroindustrial

La Junta Intercooperativa de Productores de
Leche, integrante de la cadena agroindustrial
lechera, continud participado de reuniones con
la Direccidn Nacional de Lecheria y la Secretaria
de Comercio Interior a los efectos de plasmar los
acuerdos de Precios Cuidados para el mercado
interno de lacteos.

Universidad Nacional del Litoral

A partir de un acuerdo celebrado con la Univer-
sidad Nacional del Litoral, se esta llevando a
cabo un proceso de digitalizacion del periédico
La Voz del Tambo, creado en 1956. La misma la
realizan pasantes designados por la casa de al-
tos estudios.

Jornada de Capacitacidn: tambos asociativos

Integrantes de nuestra entidad continuaronrea-
lizando visitas a tambos asociativos, tanto en el
orden institucional -como lo es el INTA- como



también al primer tambo asociativo de una de
nuestras cooperativas asociadas a la JIPL, tal es
el caso de Manfrey. Cabe agregar que el forma-
to de tambo asociativo ya se ha dado inicio en la
Cooperativa de Arroyo Cabral, y se esta traba-
jando en un nuevo proyecto en el caso de la Coo-
perativa AUT.

FunPel y Coninagro

Nuestra entidad continud con una activa partici-
pacion en la Fundacidn para la Promocidny el De-
sarrollo de la Cadena Lactea Argentina (FunPel),
en la persona de Javier De La Pefa, y en la Con-
federacion Intercooperativa Agropecuaria Ltda.
(Coninagro) a través del Presidente Danny Lo-
renzattiy demas integrantes de la JIPL.

Reincorporacion de Cosalta

En el presente Ejercicio se produjo el reingreso
como asociada de la Cooperativa Tambera de
Salta Ltda. (Cosalta), hecho celebrado grata-
mente por nuestra entidad.
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Representaciones en entidades

*Representantes de la JIPL participaron de las
reuniones del Consejo Directivo de Coninagro,
asi como de su Comisidn de Lecheria. Estos en-
cuentros se realizaron en las sedes de Buenos
Aires y diferentes lugares del interior, combi-
nandose reuniones virtuales y presenciales.

*FUNPEL: se continué participando, representa-
dos por el Sr. Javier De La Pefa, de las activida-
des realizadas por la Fundacion para la Promo-
ciony Desarrollo de la Cadena Lactea Argentina.

*INTI Lacteos: se continud la participacion de nues-
tra entidad en el Comité Ejecutivo de dicho ente.

*Cluster Quesero de Villa Maria: nuestra enti-
dad es integrante del mismo, desde las peque-
fas y medianas cooperativas de la regién. Los
representantes designados son los Sres. Danny
Lorenzattiy Sergio Vigliano.






6. Area de Relaciones Institucionales y Comunicacién

Resumen de las actividades organizadas y realizadas por el Area
de Relaciones Institucionales y Comunicacién de Coninagro du-

rante el presente Ejercicio.

6.1. CONGRESO INTERNACIONAL 2022

En el marco del 5° Congreso Internacional de
Coninagro que se desarrollé en la Universidad
Catélica Argentina (UCA) bajo el lema “Alimen-
tos para Argentina y el mundo: un desafio del
cooperativismo”, se advirtid que esta economia
no alienta al productor y se recordé que se vive
la misma situacién que en 2020. En esa direc-
cion, el titular de la entidad cooperativa consi-
derd que “estamos ante una oportunidad”. Se
solicité al Ministro de Economia (Sergio Massa),
que “haga lo que tenga que hacer, pero ponga
firmeza y se avance. El pais necesita producir
alimentos y generar empleo. En este contexto la
entidad envid al Ministro de Economia 5 puntos,
que son la base de propuestas que también se
hicieron hace 5 afos a otro Ministro de Agricul-
tura; pasa el tiempo y la situacidn es la misma”.

Las propuestas son:

1. Plan de estabilizacién con eliminacion del in-
tervencionismo excesivo del Estado. Estado Sub-
sidiario. Acuerdo de Precios y Salarios.

2. Politica cambiaria competitiva. Un solo tipo
de cambio.

3. Politicas de Estado que promuevan las pymes,
el asociativismo y el emprendedurismo.

4. Politica de desarrollo energético.
5.Programa federal estratégico del sector agro
industrial.

Coninagro afirma que hay que animarse a cambiar
el régimen fiscal, porque estd haciendo un dafo
enorme en las economias regionales. “No estd la
entidad de acuerdo con las retenciones porque no
han cambiado nada. Con un sistema cambiario no
competitivo no se mejora la produccion.
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Hay que lograr la estabilidad fiscal de las cuen-
tas publicas, no se puede dilatar mds. Este es el
momento de impulsar los cambios para lograr
el crecimiento y el desarrollo”. Durante el Con-
greso de Coninagro se dieron a conocer datos
de un informe elaborado por la ONU, segun el
cual 828 millones de personas padecieron ham-
bre en 2021 (9,8% de la poblacion mundial), lo
que significa un aumento de 46 millones respec-
to del afo anterior. Segun un estudio al que ac-
cedid el Banco de Alimentos, se desperdician 16
millones de toneladas de comida al afo, y 123
mil toneladas ni siquiera llegan a las géndolas. El
consumo de alimentos en la Argentina cayéun 5,6
por ciento en los primeros siete meses de 2022.
“Por estos datos y nimeros comentados estamos
convencidos de que este no es el camino”.

Coninagro ratificd en su Congreso 2022 que
una de las alternativas a impulsar es la que viene
sosteniendo la entidad desde hace varios anos
sobre la importancia de federalizar la economia
de nuestro pais. Esta propuesta estd sostenida
por los resultados de una encuesta encargada
segun la cual uno de cada dos argentinos (49%)
prefiere productos regionales, y de cooperativas
por sobre los productos de empresas grandes,
aunque admiten que no se consiguen facilmente.




Coninagro alienta el trabajo y a seguir produ-
ciendo como tantos hombres y mujeres lo hacen
alolargo del pais: la yerba, el vino, la mandioca o
el girasol, pero todos trabajando hacia una agri-
cultura innovadora, con rostro humano que tie-
ne que ser resiliente, sostenible y por supuesto
productivo. Tenemos que crecer como pais bus-
cando nuevos paises para exportar, con moder-
nizacion e innovacidn, competitividad en toda la
cadena de valor y de esta manera seguir posicio-
nando el agro como motor de la economia.

Los temas centrales del Congreso 2022

*Propuesta para la produccion de alimentos sa-
ludables en ambientes sustentables.

*Abordaje de laruralidad desde la vision del coo-
perativismo.

*Didlogo sobre laincidencia argentina ante un even-
tual escenario mundial de escasez de alimentos.
*Andlisis: ; Cémo ser productor agropecuario en
una economia inestable?

*Entender los ciclos productivos en contextos de crisis.
*Debatir acerca de la sintonia entre el campo y
la politica.

los nuevos desafios del

cooperativismo agroindustrial
analizados

porreferentes

de todos

los sectores:

BRHETEE
NDFELA'\F? DEL
0OPERATIVISMO

-~

martes 23 de agosto, 9hs.
(con invitacién) en la UCA. B AL

58998

opor ing:
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6.2. REUNION CON EL MINISTRO DE ECONOMIA

El titular de la entidad, junto a los maximos di-
rigentes de las empresas y Federaciones que
nuclea Coninagro, recibieron a Sergio Massa,
Ministro de Economia, Agricultura y Produccién
de la Nacidn, junto a Presidentes y Gerentes de
Federaciones y cooperativas.

Los puntos del documento que
Coninagro le presenté a Massa

*Plan de estabilizacién con eliminacién del in-
tervencionismo excesivo del Estado. Estado
subsidiario. Acuerdo de precios y salarios.
*Politica cambiaria competitiva. Un solo tipo de
cambio.

*Politicas de Estado que promuevan las pymes,
el asociativismo y el emprendedurismo para los
jévenes; un plan para primer trabajo joven.
*Politica de desarrollo energético.

*Programa federal estratégico de la agroindus-
tria, que contemple:

a) Politica de exportacién. Baja de impuestos.
Retenciones progresivas a la baja. Cambio por
Ganancias.

b) Desarrollo de las economias regionales. Re-
integros cero. Bajar alicuotas de retenciones.
Politica cambiaria competitiva. En materia de
retenciones: se contempla solicitar una rebaja
gradual o en shock de los Derechos de Expor-
tacion. En el corto plazo se prevén a cero las
siguientes producciones: maiz, trigo, ganaderia,
lacteos, pollos, cerdos, forestal, tabaco, vino,
mani, papa. Y en el mediano y largo plazo la soja,
tendiendo a cero.

c) Desarrollo del Programa Educativo de Escue-
las Técnicas. Innovacion y tecnologia.

d) Plan de viviendas rurales. Reactivar Procrear
Rural, ya presentado por Coninagro, para redis-
cutir un plan demogréfico.

e) Apoyo al cooperativismo agroindustrial para
agregado de valor como fuente de empleo. Poli-
ticas asociativas.

f) Desarrollo ganadero federal. Zonas aridas y
semiaridas.



Ademads, desde hace mas de 5 afios la entidad
viene solicitando respuesta para mejorar la
competitividad del productor argentino, inclu-
so con una presentacion de Ley de EE.RR. que
“duerme” en el Congreso.

Se presentd, ademds, la Agenda
Parlamentaria para el Congreso Nacional

1.Reforma Fiscal Integral.

2.Ley de Emergencia Agropecuaria.

3. Minimo No Imponible (MNI) en Contribucio-
nes Patronales para las economias regionales.
4.Ley de Biocombustibles.

5.Ley de Fertilizantes.

6. Ley de Humedales.

7.Ley de Manejo del Fuego.

8. Ley de Economias Regionales.

9.Ley de Warrants.

10. Cooperativas no sujetas (en lugar de exen-
tas) al Impuesto a las Ganancias.

11. Ley de Semillas.

12. Ley Consejo Agroindustrial Argentino (ex-
portaciones).

Lo que se solicita es un marco normativo y de
politicas que otorguen previsibilidad al trabajo
y la produccién, con reglas claras que nos den
garantia y no nos cambien las condiciones en el
medio de los ciclos productivos. ¢

6.3. PRODUCTORES COOPERATIVOS
EN ALERTA POR LA SEQUIA EN ARGENTINA

La situacidn de falta de agua puede extenderse,
los modelos indican una probabilidad del 79%
de evento Nina para la primavera, con alto nivel
de probabilidades hasta enero/febrero. Asi, se-
ria la tercera campaia seguida en que los pro-
ductores sufren sequia. La voz de productores y
como impacta en la ganaderia, maiz, soja, trigoy
demds economias regionales.

En lo referido al clima, segin el Instituto de
Clima y Agua del INTA en base al International
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Research Institute, se prevén precipitaciones
inferiores a las normales para el trimestre sep-
tiembre/ noviembre en el NEA, Santa Fe, centro
y este de Cérdoba y Santiago del Estero, Buenos
Aires, La Pampa, Cuyo y Patagonia.En el caso de
las temperaturas medias del trimestre se pre-
vén en el rango superior a lo normales sobre la
mayor parte del territorio.

Eldirigente Orlando Stvass, Tesorero de Conina-
groy Presidente de la Federacion de Cooperati-
vas de Corrientes analizd la situacion yerbatera
al comentar: “Padecimos el efecto de la sequia
mds fuerte en el verano hasta febrero; recién
a fines de ese mes comenzd la lluvia y tuvimos
un buen régimen a partir de febrero hasta la fe-
cha. Pero con la sequia anterior la pérdida fue
muy importante en el noreste correntino y sur
de Misiones. Hoy estamos a punto de terminar
la zafra y tenemos una pérdida del 25 al 30%
de la produccidn total de yerba mate”, explico
el cooperativista de Colonia Liebig que produce
Playadito.

Por su parte, la Bolsa de Comercio de Rosario
(BCR) estimd un area sembrada de trigo de 5,9
millones de hectéreas para la campaia 22/23,
1 millén de hectdreas menos que en la campa-
ha 21/22; en tanto que la Bolsa de Cereales de
Buenos Aires (BCBA) es algo menos pesimista,
con una proyeccién de 6,1 millones de hectareas
para la campaiia 22/23, 600.000 hectareas me-
nos que su proyeccion de la campaiia 21/22.

Si se toma la proyeccion de la BCBA, y se man-
tienen estables los rindes, se podria esperar
que la produccidn caiga 2 millones de toneladas
respecto a la campana 21/22: una caida del 9%.
Con un precio FOB esperado a diciembre 2022
de USD 333 por tonelada, el impacto seria de
USD 666 millones. Si se toma la proyeccion de
la BCR el impacto puede llegar a los USD 1.000
millones.

Segun la BCBA, el 80% del trigo estd en estado
normal o bueno/excelente. En el 70% la condi-



cioén hidrica es adecuada u dptima, mientras que
el 30% esta en condicién regular o de sequia. *

La Patagonia, también afectada

Quien relatd el escenario en la zona austral del
pais es Sergio Riskin, Presidente de Primera
Cooperativa Fruticola: “El norte de la Patagonia
viene sufriendo una severa sequia. Algo se ha
aliviado este aio por nevadas registradas en la
Cordillera, pero las lluvias siguen siendo insufi-
cientes. Los bajos caudales de los rios algo van
aumentar, el riego en las zonas fruticolas para
latemporada que se inicia estd asegurado, pero
elbajo nivel queregistran los lagos de las repre-
sas hidroeléctricas llevard anos recuperarlo”,
expreso el productor de peras y manzanas.

En un escenario de sequia y costos altos, es pro-
bable que los productores disminuyan el uso de
insumos, principalmente fertilizantes. Esto refleja
un informe de CREA que releva que un 29% de las
empresas planean disminuir el uso de fertilizantes.

En todo caso, los cultivos llegaran al periodo de
siembra conmenor poder de comprarespectoala
campana pasada. Para comprar una tonelada de
urea se necesitan (en agosto 2022) 4,5 toneladas
de maiz FAS, mientras que en agosto de 2021 se
necesitaban 3,2. Es decir, la urea se encarecié un
40% en toneladas de maiz. Para comprar un litro
de glifosato se necesitan 35,4 kilos de soja FAS,
cuando en agosto 2021 se necesitaban 26,1. Asi,
en términos de soja, el glifosato se encarecié un
36%.En el caso de los fletes: un flete de 300 km.
cuesta 168 kg. de maiz por cada tonelada trans-
portada, mientras que en agosto de 2021 impli-
caba 147 kg. Por lo que el flete se ha encarecido
un 14% al medirlo en kilos de maiz.

Ademads del impacto directo en la agricultura,
la ganaderia también se ve afectada por la me-
nor disponibilidad de pasto. Esto genera que los
productores ganaderos deban enfrentar mayo-
res costos de alimentacion, al tener que incor-
porar fardos, silaje y maiz.
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Al respecto, Georges Breitschmitt, Consejero
de Coninagro y productor ganadero de Rojas,
provincia de Buenos Aires, comenté que “el pa-
norama en la zona norte de la provincia de Bue-
nos Aires es complicado, el estrés hidrico em-
pieza a comprometer al trigo y la cebada, ya se
ven cultivos con color amarillo y no se descarta
que las pérdidas puedan ser importantes”.

Alo que el cooperativistade Las Carabelas agre-
go: “Desde las cooperativas estamos informan-
do y estamos intentando asesorar al productor,
sugiriendo que tome medidas preventivas a
modo de coberturas a nivel mercado, es decir
en caso de que la cosecha no sea la esperada.
Ademds estamos promoviendo charlas de and-
lisis climdtico que permitan minimizar el riesgo
para encarar la cosecha gruesa de soja y maiz,
fundamentalmente”. *

6.4. EL COOPERATIVISMO TIENE CARA

Es recurrente hablar de cooperativismo y del
afan por promover los valores de ese modelo
asociativo en el que creemos, en una forma de
organizacion en la que prevalecen principios
como la solidaridad, fomentar el bien comun, y
concebir a la economia con cara humana. En tan-
to, desde Coninagro se monitorea mes a mes el
seguimiento en detalle de la situacidn produc-
tiva de cada economia regional que esté repre-
sentada en cooperativas y Federaciones miem-
bros de nuestra entidad, distribuidas a lo largo
y ancho del pais, promoviendo el arraigo rural y
familiar y el desarrollo local de comunidades de
la zona.

Nelson Kanger, productor ganadero de Pampa
del Indio (Chaco), dijo que lo positivo de realizar
Jornadas Ganaderas es ver que las perspectivas
del mercado ganadero son alentadoras y que solo
falta que las politicas y la macroeconomia tracen
un camino claro para el sector. El productor es op-
timista por naturalezay un apasionado de su acti-
vidad, y las Jornadas son altamente significativas



para todos porque se comparten experiencias, se
potencian negocios futuros como por ejemplo
compra de insumos, alambre etc.

En Saenz Pena (Chaco), la productora ganadera
y técnica lvana Capetinich manfiestd la impor-
tancia de estas Jornadas para estar informados
en cuanto al contexto del mercado ganadero
y tomar buenas decisiones productivas. Lucas
Magnano, Consejero de Coninagro en Santa Fe,
agradecio el apoyo para estas capacitaciones en
todo el pais a productores ganaderos de las Fe-
deraciones adheridas a nuestra Confederacion.

En Corrientes, Orlando Stvass -Presidente de la
Federacion de Cooperativas de Corrientes (Fe-
decoop)-realizé la apertura de las Jornadas Ga-
naderas acompanado por Mariel Gabur, Ministra
de Industria, Trabajo y Comercio de la provincia
de Corrientes, y de Daniel Romero, represen-
tante de Coninagro en la Mesa Ovina Nacional,
Prosecretario de Fedecoop y Presidente de la
Cooperativa “Los Pioneros”. *

6.5. PROPUESTAS PARA FORTALECER
EL SISTEMA COOPERATIVO

El sistema cooperativo agroindustrial ha puesto
de manifiesto -a través de Coninagro- propues-
tas al Secretario de Agricultura de la Nacidn,
con urgencias que tienen algunas Federaciones
respecto a la importacién de bienes, como es el
caso de Sodecar, o de financiacién con el arroz,
con Fecoar. También se habld de la situacion de
la lecheria y los temas impositivos en el plano
vitivinicola. Un encuentro federal, propio de Co-
ninagro, donde hemos presentado alternativas
que estdan faltando para tener mas produccién y
que el sistema cooperativo pueda estar mas for-
talecido; en este contexto también se remarcé
la disconformidad por las dltimas resoluciones
del Banco Central que consideramos que no son
para nada oportunas.

Desde Sodecar, el Secretario de Coninagro, Al-
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berto Candelero, expresd su preocupacion por
las restricciones impuestas por el Gobierno Na-
cional que dificultan el normal desenvolvimien-
to de las actividades. En él dltimo afo se invir-
tieron mas de $200 millones en infraestructura,
y ahora algunas lineas de produccidn corren se-
rio riesgo a partir de las limitaciones en materia
de importacidn e insumos.

Con respecto a las ultimas resoluciones emiti-
das por el Banco Central, Elbio Laucirica, Vice-
presidente de la entidad, dijo que “de manera
indirecta se perjudica a otros actores de la ca-
dena y que no necesariamente son productores
de soja, tal es el caso de los productores gana-
deros o tamberos. Consideramos que las medi-
das son perjudiciales para el productor, tal cual
expresa la nota enviada al Secretario”.

Dany Lorenzatti expresé que el sistema coope-
rativo puede ser una herramienta de comple-
mento para acompanar a la Secretaria en temas
de financiamiento, para obtener una interaccién
mas rapida y menos burocratica. “Estamos se-
guros que el Plan de Desarrollo Cooperativo
Agroindustrial y Agroalimentario puede ser
una gran propuesta para el crecimiento, con el
que podriamos generar mds empleo e incorpo-
rar mds pymes agropecuarias”. ®

6.6. REUNION JUNTO AL BANCO NACION

“El cooperativismo es el sostén del productor”,
fue lo que se trasmitid a la funcionaria Nacional.

Es importante trabajar juntos para poder avan-
zar y agilizar herramientas financieras para los
productores, con listas referenciales o Mesas
consultivas/agropecuarias, entre otras pro-
puestas para mejorar el sistema. Ademas se dijo
que estamos seguros que con mds créditos el
productor puede generar mds empleo. Si bien
es un momento complejo desde la macroecono-
mia y el sistema financiero en general, desde la
entidad se planted la importancia de dinamizar



el sector cooperativo por todo lo que representa
y puede producir en todas las regiones del pais.

El cooperativismo es el sostén del productor,
dijo Claudio Francou, productor entrerriano de
arroz, quien le explicd a la Presidenta del Banco
Nacidn la importancia de estar presente con la
entidad en cada regidn del pais, y puntualmente
solicité asistencia financiera para recomposi-
cion del capital de trabajo. “Estamos preocupa-
dos y buscando una salida, una ayuda, durante
mucho tiempo ha sido este un Banco que siem-
pre apoyd al productor; es importante en este
momento para la siembra”, cerré Francou. *

6.7. EL MAPA DE LAS EE.RR.IMPACTADAS
POR LA SUBA DE LAS TARIFAS ELECTRICAS

Gran parte de las economias regionales son de-
pendientes del riego ya que, en su mayoria, son
producciones intensivas. Esta dependencia del
riego es ain mayor en afos en que la sequia gene-
ra el hecho de estar supeditados al agua de pozo.
La dependencia del riego y el uso de la electrici-
dad, implica que el proceso de suba de tarifas que
esta estipulado a partir de este mes de septiem-
bre genere un impacto significativo en la estruc-
tura de costos del productor primario.

En el caso de la produccién de vid, la factura de
un productor regante se incrementara al menos
118% respecto a la temporada anterior, y se
multiplica por 3 si se lo compara con la tempora-
da 2020/21, de acuerdo a datos del Observato-
rio de la Asociaciéon de Cooperativas Vitivinicolas
de Mendoza (ACOVI). En el caso de un pequefio
productor de 10 hectdreas, el costo de le energia
eléctrica para la temporada de riego, que va de
agosto amarzo, seriade al menos $195.797, con-
tra $89.825 en la temporada pasada, y $62.023
en la temporada anterior. El aumento de los cos-
tos de produccidn crecié y se corre el riesgo de
que los productores no puedan encender los po-
zos debido al aumento de precio de la energia por
la quita del subsidio. De ser asi, muchos pequefios

56

productores podran perder quintales convistas a
la préxima cosecha.

Desde Entre Rios, el Presidente de Fedeco, Ed-
gardo Schneider -productor de nuez pecén- ex-
plicé que el efecto depende de la particularidad
de cada actividad productiva. Impacta, pero no
por ahora de manera significativa. Hay produc-
tores avicolas, de huevos, que acusan el aumento
aunque reconocen que auin no impacta negativa-
mente en ese sector ya que estan en un momento
de buen posicionamiento. Si lo padecen quienes
producen integrados de pollo, puesto que tienen
un alto consumo de energia y su rentabilidad es
muy baja. Lo mismo pasa en el tambo y la produc-
cién de arroz, por alto consumo a través del bom-
beo de agua. En lo que es produccién agricola no
hay alta participacion de consumo de energia.

Elbio Laucirica: “Tenemos que trabajar en poli-
ticas vinculadas a dar previsibilidad y confian-
za para generar mds trabajo y empleo en todas
nuestras economias”. *

6.8. ASAMBLEA DE CONINAGRO

La Asamblea de Coninagro se desarrolld en la
sede de la entidad y presentd a las nuevas auto-
ridades de la institucion. El ingeniero agrénomo
y productor cooperativista de Rauch, Elbio Lau-
cirica, fue electo Presidente de Coninagro. En el
acto que lo consagro como titular de la entidad,
Elbio Laucirica manifestd “quiero agradecer a
las Federaciones por habernos designado como
Consejeros, y en mi caso personal, con la Aso-
ciacién de Cooperativas Argentinas (ACA) por
elapoyo yrespaldo que me ha demostrado para
ocupar este lugar”.

6.9. ELBIO LAUCIRICA,
NUEVO PRESIDENTE DE CONINAGRO

“Hay que trabajar en conjunto buscando los
consensos y acuerdos necesarios para el bien-



estar del sector, pero también de la sociedad de
la que somos integrantes y de nuestro querido
pais; en forma proactiva, donde la prospectiva
sea parte de nuestro accionar”, dijo Laucirica.

El Presidente electo también marcé otro de los
aspectos que guiaran su conduccién en Conina-
gro: “La gestidn que iniciamos se sustenta en
dos pilares: el didlogo con nuestras Federacio-
nes, cooperativas y sus productores asociados,
y con las demds entidades del sector en la bus-
queda de los consensos y de los acuerdos nece-
sarios para disponer de las politicas de estado
para el bienestar de todos. Tenemos que tra-
bajar politicas vinculadas a dar previsibilidad
y confianza para la inversién, para una mayor
produccidn, perdurables en el tiempo, que ge-
neren mds trabajo y empleo, a todas las econo-
mias del pais. Es clave el dialogo, la bisqueda
de consensos y acuerdos, y el respeto por el di-
senso, por el que tiene otra vision”.

Por dltimo, el flamante titular, cerré destacando
la importancia del cooperativismo: “El otro pilar
para nosotros la vision cooperativista. Y es por
ello que trabajaremos en conjunto con nuestras
cooperativas, el INAES y las Direcciones Pro-
vinciales de Cooperativismo, demds entidades
del cooperativismo y mutualismo, no sdlo a ni-
vel nacional, sino en conjunto con el cooperati-
vismo internacional aprovechando que el Presi-
dente de la Alianza Cooperativa Internacional
es un argentino, y que ACA se ha adherido a la
misma”.

Sobre el final de la Asamblea, autoridades de la
entidad entregaron obsequios a los miembros
del Consejo que se retiraron: Carlos Groselj,
Edgardo Schneider, Ricardo Vitale y Alejandro
Butiero; también al Presidente saliente, Carlos
lannizzotto.

All{, mencionaron la importancia de que todas
las gestiones son un desafio, con un importan-
te tiempo de dedicacién y un compromiso con el
cooperativismo.
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6.10. FONDO DE EMERGENCIA
POR SITUACIONES CLIMATICAS

Se auspicia la formacidn de fondos anticiclicos
para lograr el equilibrio de precios destinados
al productor, para que se lo remunere tras una
caida profunda del precio del producto por efec-
tos del mercado o bien por situaciones clima-
ticas. Se promoveran acuerdos asociativos de
caracter publico/privado con intervencién de
la Nacion, provincia y municipio, fomentando la
conformacién de mercados de proximidad para
acercar la oferta y la demanda de productos
frutihorticolas a los fines de evitar la interme-
diacion y bregar por un respaldo al productor y
cuidar el bolsillo del consumidor. *

6.11.“DEBEMOS ASEGURAR
ALIMENTOS SUSTENTABLES”

Se realizé en Coninagro la primera reunion del
Consejo de Administracion bajo la presidencia
de Elbio Laucirica, quien asumid el pasado 16 de
noviembre de 2022. En la misma se conformd la
distribucién de cargos y autoridades de la enti-
dad. El Presidente informd sobre las acciones
que se estan desarrollando y destacd, dentro de
los temas coyunturales, el pedido de audiencia al
Ministro de Economiajunto ala Mesa de Enlace y
la critica situacion de las economias regionales,
principalmente la del sector lechero. En estos
dias los productores se expresaron para que se
modifiquen los Anticipos de Ganancias, para te-
ner un financiamiento especifico para la lecheria,
y por una baja de retenciones. En la reunidn del
Consejo también se expreso el sector yerbatero,
preocupado por el presupuestoy el destino de los
fondos del Instituto Nacional de la Yerba Mate
(INYM). En este aspecto se ha enviado una nota
al Secretario de Agricultura de la Nacién.

Ademas, Elbio Laucirica informd sobre su pre-
sentacion en el Consejo Econdmico y Social con
la Presidenta del Comité del Consejo Econémico
y Social Europeo (CESE). Coninagro, en repre-



sentacion de la Comisién de Enlace de Entidades
Agropecuarias, presenté el tema de Seguridad
Alimentaria Nacional e Internacional, destacan-
do el potencial del pais para la produccién de
alimentos, y el trabajo que lleva adelante para
la sustentabilidad socioeconédmica y ambiental.
“Tenemos que seguir avanzando con prdcticas
agrondémicas, innovacion tecnoldgica, buenas
prdcticas agricolas, en donde la siembra directa
hace un importante aporte a la conservacion de
los suelos, y compartiendo los 17 objetivos del
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas”.
También destacd la necesidad de abordar politi-
cas de estado que generen las condiciones para
tener una mayor produccidn, mayor generacion
de trabajo y empleos, y que propicien la susten-
tabilidad socioeconédmica y ambiental. “La pre-
gunta es como asegurar los alimentos para una
poblacidn de 9.700 millones de personas para
2050, para lo que se requiere un incremento en
la produccidn de alimentos del 75%. Habiendo
un 30% de desperdicio de alimentos estimados
en el mundo, se deben propiciar politicas paraun
mejor aprovechamiento de los mismos, lo cual
bajaria ese incremento necesario al 49 %"

6.12. CRITICA SITUACION DE LA LECHERIA
EN ARGENTINA

Los productores lecheros vienen reclamando y
sosteniendo la grave situacién que atraviesan
en un contexto complejo, con el impacto del d6-
lar soja y las consecuencias de medidas que no
aportan solucién al campo en su conjunto. Esta
vez con un tono mas duro se envioé una nota al
Secretario de Agricultura de la Nacidn, José
Bahillo. En esa nota -entre otras cosas- se pro-
ponen algunas medidas para aliviar la critica si-
tuacidn que atraviesan los productores de leche.

La actividad lleva mds de 13 meses en situacion
de quebranto por una conjuncién de factores,
entre los que se encuentran el desmanejo de la
macroeconomia, condiciones climaticas adver-
sas que impactaron en las reservas forrajeras
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y en el volumen de produccidn, una debilitada
senal de precios internacionales de los lacteos y
unaumento relativo de los precios de los granos,
fertilizantes y combustibles.

En un contexto econdmico con resultados negati-
vos, es necesario poder adecuar los Anticipos del
Impuesto a las Ganancias, contando con la cer-
teza de que esta situacién no agregue un mayor
riesgo fiscal. Al mismo tiempo reafirmamos que
es improcedente mantener gravado al sector con
derechos de exportacidn, incluidos los lacteos.

También se requieren lineas de financiamiento
especificas para la actividad lechera, con el fin
de poder afrontar los mayores costos genera-
dos por las condiciones climaticas adversas y
de mercado. Hoy muchos productores tienen
vedado el acceso al crédito, y sufren tasas hasta
un 20% mas altas, a causa de la normativa del
BCRA, siendo que contar con las reservas de
esta oleaginosa resulta vital para mantener el
negocio lechero en marcha.

Se necesita sostener el valor de lo que se pro-
duce dia a dia frente a un escenario de inflacién
creciente; desde el sector produccidn/industria
se debe instrumentar un sistema de liquidacién
y pago semanal o quincenal.

Por su parte, la prolongada sequia y el aumen-
to de precio de la alimentacién animal generado
por los DNU 576/2022 y 787/2022, impactan
negativamente y por igual sobre todos los for-
matos y estructuras del negocio tambero, sin
distincion de tamano, por tanto, en estas cir-
cunstancias tan adversas, se requieren instru-
mentos que logren aliviar las pérdidas de todo el
universo de productores. ®

6.13. ;CUANTO CAMPO HAY EN TU VIDA?

Continda el trabajo en esta campana de difusion,
con el apoyo de 23 instituciones del agro. En
“AgroCultura: el campo en tu vida” hay posteos



e historias que unen campo y ciudad. La campa-
fia “AgroCultura: el campo en tu vida” invita a
conocer el mundo del campo argentino a través
de la web www.elcampoentuvida.com.ar para
conocer mas de cerca a quienes trabajan en él,
y como lo hacen.

#ElCampoEnTuVida

Se trata de un proyecto informativo, positivo y
diverso, que busca integrar miradas y crecer con
nuevas ideas. AgroCultura celebra la diversidad,
el didlogo y el encuentro. Intenta hablar desde
la empatia, entendiendo que hay muchas inquie-
tudes y también desconocimiento de cdmo se
trabaja en el campo.

En “AgroCultura: el campo en tu vida” hay notas
de referentes en tecnologia, cocina, nutricidn, ali-
mentos, bebidas y mucho mas. También posteos
e historias que unen campo y ciudad, listas para
compartiry ser escuchadas en redes sociales. “To-
dos los dias, nos levantamos y hasta que nos va-
mos a dormir, encontrds un pedacito de campo”. *

6.14. NUEVO PROGRAMA CON CONTENIDOS
EN REDES SOCIALES

Conunrenovado formato digital Coninagro con-
tinda con su comunicacidn sobre las acciones de
presidencia, la labor de los Consejeros y el tra-
bajo cooperativo en distintas regiones del pais.

Ademads, seguimos aportando datos a la pagina
web institucional, con noticias y testimonios.
Durante el mes de diciembre del 2022 el Presi-
dente de la entidad publicé una Carta Abierta. ¢

6.15. ADVIERTEN QUE LA PRODUCCION
LECHERA ESTA “ESTANCADA”™:
PREOCUPACION DE TAMBEROS COOPERATIVOS

La cadena lactea argentina atraviesa un escena-
rio complejo. Un cumulo de factores que enume-
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ra Javier De La Pefa, productor agropecuario de
Santa Fe y representante de la Junta Intercoo-
perativa de Productores de Leche, quien explica
por qué el sector esta en alerta, agravado seve-
ramente por las inclemencias climaticas que im-
pactan sobre esta economia regional. “Por ter-
cer ano consecutivo estamos padeciendo una
importante sequia en nuestra zona y el impacto
negativo no abarca solo la cuenca santafesina,
sino también la cuenca cordobesa, entrerriana
y bonaerense, afectando a las principales zo-
nas productoras de leche del pais. Entre Santa
Fe, Cordoba y Buenos Aires se produce alre-
dedor del 90% de la leche argentina”, indicd el
productor.

Asimismo, De La Pefha explicé como se diagrama
un ciclo productivo referido a la lecheria para
ejemplificar las problematicas que atraviesa
el sector. “Las inversiones que se hacen en un
campo, por ejemplo para optimizar la genética
delas vacas, suelen ser a 5 aios. La vida prome-
dio util de una vaca lechera es de 3 lactancias.
Unavaca que va a parir dentro de 9 meses, tiene
luego 18 meses de recria para volver a prefarla
y va a estar pariendo a los 2 afios después de
que nacid, ahi ya tenemos 3 aros del ciclo. Va
a cerrar su primera lactancia un ano después,
ahiya son 4 anos, y tendrd picos de rendimiento
en su sequnda o tercera lactancia. O sea que es
unainversion a 5 anos. El problema es que aho-
ra se estdn achicando los modelos”, sostuvo De
la Pena.

6.16. PRODUCTORES COOPERATIVOS
DE TODO EL PAiS ESPERAN RESPUESTAS
FRENTE A UN PRONOSTICO COMPLEJO

Desde la entidad se elabord un informe para los
medios de comunicacién donde se explica la si-
tuacion de las diferentes economias regionales
de Argentina. Las diferentes regiones argenti-
nas se muestran con preocupacion ante la se-
quia, heladas, granizo y la falta de financiamien-
to, entre otros temas trasversales a todas las



economias. En primera persona los Consejeros
de Coninagro relatan la situacion en las diferen-
tes provincias.

En Cérdoba, Juan Salvay -Consejero de Conina-
gro en esa provincia- comenta que las ultimas
lluvias no alcanzaron a contrarrestar el efecto
de lasequiay las altas temperaturas. “Continua-
mos con déficit hidrico marcado y demorada la
labor de algunos cultivos. Serian claves las llu-
vias de fin de afio para el desarrollo del estado
vegetativo de los cultivos, y para poder retomar
la siembra. Se estdn monitoreando los maices
tempranos, en los cuales ya hay pérdidas im-
portantes en algunas zonas. En la cadena ldc-
tea, por Santa Fe y Cordoba la situacidn es cri-
tica. Se ha enviado una nota a las autoridades
nacionales con la preocupacion por la sequia,
la intervencion del estado con el délar soja y la
suba de alquileres, lo que hace un impacto a la
suba de entre el 15% al 20% en los costos de
la leche; ademds de la suba general de costos,
baja de precios internacionales y Programa de
Precios Justos”.

Siguiendo en Santa Fe, la situacién de la gana-
deria bovina termina con la foto de un afo com-
plicado, estancado y con mucha incertidumbre.
“Para el productor la carne vale lo mismo en pe-
sos que hace 5 meses atrds, con una inflacion
que avanza a otro ritmo, lo que complica la si-
tuacion. La sequia estd pegando fuerte, con un
impacto solo comprendido por los afectados,
generando una sobreoferta por mayores ven-
tas ante la falta de receptividad en los campos
y altos costos de los alimentos. El consumo in-
terno no tracciona, con salarios deteriorados,
poca capacidad de compra y posibilidad de con-
validar aumentos, a pesar de que el precio de la
carne en mostrador tuvo aumentos muy infe-
riores a la inflacidn. En el plano internacional el
mercado externo continda con controles y res-
tricciones, y en los principales destinos -como
China o Europa- estdn comprando menores
volimenes y pagando precios en ddlares mu-
cho mds bajos. Hay que avanzar en temas pen-
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dientes en la agenda publica que nos ayuden a
mejorar la competitividad de toda la cadena”,
dice Felipe Tavernier, del Consejo de Coninagro
en Santa Fe.

También en el sector ganadero estamos hablan-
do de desastre en algunas zonas, principalmen-
te en la pampa himeda, en el litoral, Chaco, San-
ta Fe, Cordoba y Buenos Aires. Podemos incluso
decir que se trata de una situacidn de crisis cli-
matoldgica grave, desde hace cerca de 30 afios
no se observaba este fenémeno. “Esto implica
pérdida de forraje, de pastura y, en general,
de productividad. Creemos que los gobiernos
deben trabajar en un plan estratégico para las
emergencias, con una Ley de Seguro Integral
Agropecuario. Estamos necesitando financia-
miento conuna Ley Impositivajusta para todos”
comentd Gonzalo Alvarez Maldonado, represen-
tante de Coninagro en la Mesa de Carnes.

Desde Santa Fe, el Consejero de Coninagro Al-
berto Candelero, argumenta lo grave de la se-
quia. En la cosecha de trigo, las pocas hectareas
cosechadas tuvieron rindes inferiores a los nor-
males, y muchas hectareas fueron destinadas a
pastoreo con hacienda porque ademas cayeron
heladas que los daid en la formacidn del grano.
El maiz deberia estar en estado de floracion,
pero las plantas estdn secas, sin perspectivas
de cargar grano: estado de desastre. No hay re-
servas de alimentos (pasto), ni de silos picado
fino ni de granos para los animales en general
(vacas de tambo, novillos, invernada, etc).

Por otra parte, también en la provincia de San-
ta Fe, Lucas Magnano analizé las distintas rea-
lidades de la produccién local: “Si bien nuestra
principal actividad es gestionar gremialmente
para los productores asociados, estamos al
mismo tiempo muy preocupados por el resto
de los agentes econémicos de nuestra provin-
cia. Desde el algoddn del norte hasta la soja del
sur. Pasando por los 3 cinturones horticolas, la
ganaderia de carne y de leche, pasturas, gira-
sol, maiz, sorgo, legumbres, fruticultura, miel,



pollos, huevos, cerdos y toda la actividad pro-
ductiva del campo. La situacidn es critica y se
profundiza dia a dia, es por eso que queremos
anticiparnos a lo que serd uno de los peores ci-
clos productivos del siglo XXI. No solo no que-
remos perder productores, sino también eva-
luar alternativas para que los habitantes del
territorio provincial tengan herramientas para
superar esta crisis. Por dltimo, una cuestion
para resaltar con énfasis es que esta situacion
provocard tarde o temprano un aumento signi-
ficativo en los precios de las materias primas, y
esto no tardard en llegar a las gdndolas”.

Asimismo, Ruben Borgofio, presidente de ACA
y productor de mani en Cérdoba, comenté la ac-
tualidad del sector. “La situacidn es dificil, simi-
lar ala del arroz. El mani se exporta en un 95%,
por lo tanto no hay casi mercado interno y el va-
lor sigue siendo el mismo en ddlares hace afios.
Los insumos aumentan de gran manera y a su
vez, el alquiler para el cultivo por hectdrea sube
cada vez mds, esto es lo que mds nos dificulta.
Quedan cada vez menos productores de mani:
los nimeros directamente no dan”.

Desde Corrientes, Nicolds Carlino dice que “des-
de hace 3 afios por el tema ‘agua’ las plantacio-
nes de citricos no logran recuperarse. Ese dafno
se acentua en la produccion y en enfermedades
enlas plantas, lo que reduce el volumen. En caso
de persistir ‘la seca’ la situacion preocupa y es
grave, porque perjudica la produccidn del proxi-
mo ano. Ademds, tenemos que agregar la falta
de competitividad con respecto a otros jugado-
res en el plano de las exportaciones. Las planta-
ciones citricolas estdn desfinanciadas y con un
panorama interno complejo”.

Por el norte del pais no se observan cambios:
“Misiones sufre los mismos problemas que el
resto de las economias por el manipuleo discre-
cional del tipo de cambio y la carga tributaria
que nos hace perder competitividad, mercados
y oportunidades comerciales, dejando como
resultado menos trabajo, menos actividad pro-
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ductiva y mds pobreza”, argumenta Manfredo
Seifert. A esto debemos sumar las politicas que
compiten con nuestras demandas de mano de
obra que para muchas economias regionales es
fundamental en el momento de larecoleccién de
la produccion.

Lasituacion de layerba mate sigue siendo similar
al afo anterior con menos produccidn, las plantas
estan muy afectadas por el estrés que sufrieron
luego los incendios de comienzo de afo y la se-
quia. No hay respuestas en brotacion de las plan-
tas para poder producir un volumen importante
de hojas. “Los yerbatales estdn enfermos y de-
teriorado su sistema radicular y de produccion.
Es una situacién complejo la que atraviesa el
productor cooperativo yerbatero. Se ha perdido
competitividad por falta de produccién y de pre-
cios. Estamos ahora en un periodo de sequia con
regimenes bajos de humedad en el suelo, en caso
de seguir este clima complica ain mds la situa-
cién”, argumenta Orlando Stvass, Consejero de
Coninagro en Corrientes.

La trasversalidad de los problemas tiene conti-
nuidad en Entre Rios. La situacion es grave, se
ha solicitado a la provincia que se tomen medi-
das frente a la sequia extrema con bajas pre-
cipitaciones y altas temperaturas. “Nuestras
producciones en general estdn graves, con una
ganaderia que necesitapoliticas pararevertir el
momento. En cuanto a cultivos se ha sembrado
casiun 25% menos, con baja calidad y pérdidas
totales. Necesitamos medidas que alivien los
costos de la produccién. Declarar emergencia o
desastre no lo es todo, el Gobierno Nacional tie-
ne que asumir que hay que tener una vision mds
amplia del problema. En un futuro se observa
una situacién grave, alimentos balanceados
en alza, y en general, costos de produccidn por
arriba de los ingresos de los productores”, dice
Edgardo Barzola Consejero de Coninagro en esa
provincia.

Otra provincia golpeada por el clima es Rio Ne-
gro. Un requerimiento prioritario del sector de



peras y manzanas es asistir financieramente a
los productores que estan en emergencia eco-
némica como consecuencia de heladas y caida
de granizo. “En este momento hay un serio pro-
blema: no se estdn emitiendo las autorizacio-
nes SIRA para importaciones de insumos, im-
prescindibles para procesar fruta cuyo destino
es exportacion. Hay una gran preocupacion en
el sector productivo por el aumento de costos
de mano de obra e insumos en délares ante el
retraso cambiario”, dijo Sergio Riskin desde Ge-
neral Roca.

El productor de Pampa del Indio (zona rural de
Chaco) Juan Hutak, argumenta que la sequia
intensa cubre practicamente toda la provincia.
Las consecuencias son ldgicas: falta de agua y
alimentacién para el ganado. La agricultura esta
sufriendo un estrés hidrico total. “Los producto-
res no tienen posibilidad de hacer frente a los
compromisos con proveedores de agroinsumos.
El algoddn ha implantado hasta el momento
75.000 hectdreas; el resto estd sin sembrar por
faltade humedaden el suelo. Las napas de agua
subterrdneas cada vez mds escasas, con perfo-
raciones de agua insalubres para los animales.
En cosecha gruesa hay un notable atraso. En
general la situacidn es complicada en adelante,
no hay prondsticos a corto plazo de lluvias”, co-
menta el productor chaqueio.

En Buenos Aires estdn ingresando las maquinas
de la cosecha fina y se confirman rindes entre
500 y 2.800 kilos. Para poner en nimeros la si-
tuacidn, en cooperativas de la zona con 1000
hectéreas sembradas, 800 fueron quemadas:
“Lasiembra gruesa viene demorada y los rindes
dptimos no van a estar. Los ingresos de ddlares
se van a retrasar, aun mds, por la falta de divi-
sas en la cosecha fina. Estamos frente a un con-
texto complejo con un derrame en la economia
que no favorece a los diferentes pueblos. En la
zona nucleo se profundiza y se confirma la cai-
da de grano de la cosecha fina y la gruesa”, dice
George Breitschmitt, Consejero de Coninagro
en Buenos Aires, zona norte.

62

En la zona sur de Buenos Aires se espera tam-
bién un retraso en la cosecha y menor produc-
cién, similar al norte de la provincia. “Las he-
ladas sobre los cultivos y la falta de lluvias no
satisfacen la necesidad de demanda de agua
del cultivo. El aumento de precios de la papa y
otros productos frutihorticolas estdn seiala-
dos por una menor produccién y no por el au-
mento de la demanda en el mercado externo o
interno, por lo que no lo van a poder aprovechar
los productores para aliviar situaciones finan-
cieras. También como en otras provincias, en la
hacienda bovina y ovina los verdeos de invierno
no tuvieron el desarrollo esperado, con menos
produccidn de forraje para los animales; los de
verano condiciona también el clima. El produc-
tor cooperativo necesita con politicas claras
saber como puede hacer para mitigar esta si-
tuacion de crisis en el sector”, argumenta Mario
Raiteri, Secretario de Coninagro.

La vitivinicultura no estd fuera de la linea na-
cional de crisis. En Mendoza y San Juan la situa-
cién después de la helada ha dejado a una gran
cantidad de productores afectados en los dife-
rentes oasis con dafos muy importantes, que
incluso llegan al 100 %. “En muchos de los vine-
dos afectados las vides no han brotado nueva-
mente, con lo cual se ha perdido directamente
la planta. Por esta situacidn los productores
necesitamos financiamiento para poder llegar
con los costos de produccién a la cosecha 2024.
En esta temporada es fundamental el acompa-
fiamiento de financiacidn de subsidios de tasa,
ya que el productor se encuentra sin capacidad
financiera para enfrentar los costos”, comenta
Marcelo Federici, Vicepresidente de Coninagro.

El Presidente de Coninagro, Elbio Laucirica,
comentd frente a esta radiografia nacional que
entiende que las autoridades tienen que tomar
nota de lo que nos espera en 2023: “El efecto de
las inclemencias climdticas en los pueblos rura-
les significa que menor produccién son menos
ingresos para sus economias, afectando al co-
mercio y los servicios”, expresd el dirigente, a lo



que agrego: “La grave situacion actual merece
un planteo de politicas activas para el sector:
tipo de cambio, financiamiento, leyes, asisten-
cia financiera, entre otras. Con la Emergencia
Agropecuaria no alcanza, el productor coope-
rativo no puede avanzar. Las pérdidas son sig-
nificativas. Entendemos la situacion, pero hay
que observar lo que viene y tomar decisiones
politicas que generen previsibilidad al produc-
tor agropecuario. Ademds esta grave situacion
en los pueblos de las diferentes economias re-
gionales se derrama e impacta con una baja
de consumo en esas localidades, con menos
comercializacion, menos transporte y un freno
general de la economia”.

6.17. CONINAGRO EN URUGUAY

Con la presencia del Presidente Luis Lacalle Pou
serealizd lasesiondel Consejo Directivode finde
ano de Cooperativas Agrarias Federadas (CAF),
en la ciudad de Colonia Valdense, Uruguay. A la
reunion fue invitado especialmente el Presiden-
te de Coninagro, Elbio Laucirica, quien agradecié
la participacién y se mostrd interesado en gene-
rar una agenda conjunta con autoridades de ese
pais para conocer politicas agropecuarias que
tienen un importante valor agregado en Uruguay
y podrian aplicarse en nuestro pais.

Ademads, en este encuentro internacional Lau-
cirica habld con el Instituto Nacional del Coo-
perativismo (Inacoop) de trabajar juntos los 17
puntos de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de la Organizacién de las Naciones
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Unidas para la Alimentaciény la Agricultura, que
ofrecen una visién de un mundo mas justo, con
menos pobrezay un trabajo sobre la sustentabi-
lidad socioeconémica y ambiental en la produc-
cién de alimentos. “Tenemos muchos puntos en
comun para trabajar con nuestras cooperati-
vas”, afirmé el Presidente de Coninagro.

El Presidente de Uruguay, Luis Lacalle Pou, par-
ticipé del Consejo Directivo de Cooperativas
Agrarias Federadas (CAF). Estas cooperativas
representan los intereses de distintas socie-
dades y asociaciones de productores de todo el
territorio nacional. Cuentan con mas de 10.000
asociados, de los cuales mas del 80% integran la
agricultura familiar.

Pablo Perdomo, Presidente de CAF, entregd un
presente a Elbio Laucirica en agradecimiento a
Coninagro por la unidad y la funcién comdn so-
bre el trabajo cooperativo. También asistieron al
encuentro autoridades del Poder Ejecutivo. En
su discurso, Luis Lacalle Pou afirmé que la eco-
nomia crecera un 5% este aio gracias a las me-
didas tomadas durante la pandemiay al impulso
cooperativo de los uruguayos. *

6.18.ELPANORAMA DE LAS PERAS
Y MANZANAS EN EL ALTO VALLE

“El mercado internacional demanda nuestras
frutas pero la inestabilidad cambiaria retrasa
las inversiones”.

Sergio Riskin, productor fruticola y Presiden-
te de Primera Cooperativa Agricola en General
Roca (Rio Negro), analizé la situacion del sector
y explicéd cdmo complica la actividad el impacto
de las inclemencias climaticas. “Entre el 10y 12
de enero comenzamos con la cosecha de la pera
Williams, que tiene mayor superficie y volumen;
luego vienen otras variedades de pera, y poste-
riormente las manzanas”, comenzd relatando el
productor vinculado a Coninagro, a lo que agre-
go6: “Hay productores que tuvieron pérdidas por



granizo y su fruta se vio afectada por la caida de
piedra, la fruta éptima va a venderse en fresco
y la que tuvo alguna complicacidn va a industria
para pulpa, jugos. La demanda de la fruta estd.
Se puede colocar en el mercado internacional,
pero tenemos un problema con los costos y el re-
traso del délar. El problema cambiario dificulta
el acceso a los insumos. Cuando exportamos al
ddlar oficial vigente, no nos cierran los costos”.

“Ahora, de a poco, hay una vuelta de grandes
productores a cultivar uva para vinificar, pero
no es en superficies grandes. Por distintas ra-
zones hay algunos emprendimientos familiares
o cooperativos que a veces no tienen continui-
dad”, pronuncié Riskin.

“En nuestra zona, para plantar peras y manza-
nas es muy costoso cubrir la superficie con ma-
llas antigranizo y la defensa contra las heladas
que requiere riego por aspersion. Son inversio-
nes costosas para una chacra”, expresd Riskin
respecto a lacomplejidad que supone invertir en
un escenario econémico tan cambiante.

6.19. PREOCUPACION EN PRODUCTORES
DE MANDIOCA

Manfredo Seifert, Consejero de Coninagro y
productor agropecuario de la localidad de Mon-
tecarlo (Misiones), alerté sobre la situacién que
reporta la produccién de mandioca y también de
yerba mate, que tiene muchas dificultades fren-
te alasequia.

“En noviembre tuvimos un 50% menos de agua,
y en diciembre un 75% menos de lo normal que
solemos tener en la provincia de Misiones. En
esos dos meses esta situacién condiciond to-
dos los cultivos y nuestra produccion. Podria-
mos decir que en enero se regularizé apenas un
poquito, pero estamos un 30% abajo de lo nor-
mal. La poca agua que cae se evapora al instan-
te. Necesitariamos un régimen de lluvias mads
constante y uniforme”.
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“Este ano habrd un faltante importante de al-
midon de mandioca, no tanto en el consumo
doméstico pero si en la industria, que demanda
el 90% de la produccidn. Acd no es un tema de
precios, sino de escasez de materia prima. Es-
timativamente en Misiones se cultivan anual-
mente unas 70 mil hectdreas de mandioca, en
donde las cooperativas hacen todo el proceso;
producen, industrializan -es decir: agregan va-
lor- y comercializan”, sostuvo Seifert.

Elbio Laucirica, sobre la sequia: “El campo ya no
puede esperar los tiempos de la politica”. *

6.20. CRITICA SITUACION DE PRODUCTORES
POR LA SEQUIA: RECLAMOS Y PROPUESTAS

El Presidente de Coninagro, Elbio Laucirica, dia-
logd con periodistas en una rueda de prensa con-
vocada junto a los presidentes de las demas enti-
dades que conforman laMesade Enlace. Ademas,
la Comision de Enlace de Entidades Agropecua-
rias (CEEA) emitid el siguiente comunicado:

“Los integrantes de las instituciones que la com-
ponen dejamos de manifiesto que la impiadosa
situacion climdtica y la cruel sequia que afectan
alas diversas zonas productivas y a miles de pro-
ductores agropecuarios de zonas rurales de todo
el pais, nos ponen como sociedad en general y
como sector productivo en particular en un esta-
do de alerta permanente...”, pronuncia el escrito
difundido y agrega: “Desde la CEEA planteamos
técnicamente el mapa de situacién actual del
sector y exigimos medidas urgentes y puntos
concretos a resolver con la celeridad que el caso
amerita, asi como la prontitud para su ejecucidn,
por haber concluido en la necesidad de peticio-
nar herramientas que colaboren para mitigar los
efectos adversos y eviten la desaparicién de pro-
ductores rurales evitando la viabilidad econdmi-
cade las explotaciones agropecuarias”.

En tanto, Elbio Laucirica sostuvo en rueda de
prensa: “En diciembre pedimos una audiencia



con Massa porque avizordbamos la situacion
critica que se estaba provocando por la sequia,
pero hoy ya tenemos dafios concretos: en la
cosecha de trigo hay pérdidas de entre un 40 y
50%, hay impacto en los lotes de cosecha grue-
sa, y severos dafos en las economias regiona-
les y en nuestras cooperativas. Queremos re-
forzar estos pedidos concretos ya que AFIP, el
Banco Central y el Banco Nacidn no han tomado
dimensidn de todos los perjuicios que esto ge-
nera”, enfatizo el dirigente de Rauch, provincia
de Buenos Aires.

Entre otros puntos, los pedidos destacados
que se plantean estan orientados a agilizar las
Declaraciones de Emergencia y Desastre Agro-
pecuario Locales, Provinciales y Nacionales, de
forma tal que se puedan implementar en forma
urgente las medidas que la Ley prevé:
*Suspension de Anticipos de Impuesto a las Ga-
nancias.

*Prérrogas o exencidn, segun el caso, de los im-
puestos provinciales.

*Venta forzosa de vientres: para el célculo del
Impuesto a las Ganancias.

En tanto, se eleva al BCRA el pedido de derogar
la Resolucion que incrementa el costo financie-
ro a los productores de soja, asi como de modifi-
car o prever que los productores en emergencia
y/o desastre no modifiquen su condicidn para el
acceso al crédito por esta situacion. Y eliminar
la circular Comunicacién A-7600 para produc-
tores con acopio del 5% de stock de sojay trigo
del BCRA.

En lo que confiere al dmbito de la AFIP se solici-
ta suspender retenciones de IVA en las liquida-
ciones de ventas de granos y hacienda de la cam-
pana 2022/23.Y suspender el IVA a los insumos
(fertilizantes, agroquimicos y semillas) para la
campana 2023/24.

Asimismo, Laucirica remarcé que “estamos pa-
gando Anticipo de Ganancias que no vamos a
tener, y estamos pidiendo asistencia crediticia
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paraproductores que, araizde las pérdidas que
han tenido, han asumido compromisos finan-
cieros que no van a poder cumplir”.

Por ultimo, el escrito subraya que “la CEEA par-
ticipard de la Convocatoria, por tratarse ésta
de una reunion técnica de trabajo, junto a otros
organismos para intercambiar y hacer pro-
puestas en el marco de una jornada que estuvi-
mos esperando por mds de un mes, y dejando de
manifiesto no prestarse a acompanar anuncios
de ningun tipo ni actividades de indole politica,
toda vez que nuestra Unica vocacidn es repre-
sentar a nuestras bases y defender los intere-
ses genuinos del productor”. *

6.21. ELBIO LAUCIRICA
EN LA ASAMBLEA DEL #28F

Coninagro participé de la Asamblea convoca-
da por Federacidon Agraria Argentina en Villa
Constitucidn, a la vera de la Ruta 9, este 28 de
febrero. El Presidente de la entidad cooperativa
hizo hincapié en dar un ultimdtum al Gobierno
Nacional para otorgar respuestas concretas a
los productores agropecuarios, al mismo tiempo
que reivindicd la importancia de dar “respaldo a
lainstitucionalidad y a la Mesa de Enlace”.

En su discurso ante unos 500 productores asis-
tentes, el productor originario de Rauch sostu-
vo: “Valoramos ser parte de esta convocatoria.
Vinimos a seguir escuchando y sequir recogien-
do las demandas de las bases en donde hemos
reivindicado el rumbo para darle continuidad
a la gestién que hemos emprendido”, a lo que
agrego: “Lo que hacen este tipo de actos es for-
talecer y respaldar la institucionalidad de las
entidades y de la Mesa de Enlace”.

“Hace 37 anos que soy productor agropecuario,
soy chacarero, alquilo campos y es evidente que
a todos nos duele la pobreza y ver cémo se pier-
den los pequeinos y medianos productores. Tanto
a quienes gobiernan como a los que son alterna-



tiva de poder les exigimos que nos muestren una
hoja de ruta sobre cémo van a solucionar estos
problemas que hoy tenemos, y que blanqueen
qué politicas tomardn hacia el sector mds pujan-
te y productivo de la Argentina”, finalizé enfatico
el Presidente de Coninagro. *

6.22.LA COOPERATIVA YERBATERA
QUE ES UN CASO DE EXITO Y PRESENTO
SU HISTORIA EN CONINAGRO

Autoridades de Colonia Liebig, la primera coope-
rativa fundada en la provincia de Corrientes, vi-
sitaron la entidad que preside Elbio Laucirica, en
una reunidn que fusiond los principios cooperati-
vos con los valores deportivos reuniendo a perio-
distas del agro y del ambito del futbol. Ademas,
en el encuentro estuvo presente el Presidente de
la Federacidn de Cooperativas de Corrientes, Ni-
colds Carlino, y trabajadores de Coninagro.

Enrepresentacidonde la Cooperativa Agricolade
Colonia Liebig particip6 su Presidente, Ricardo
Handziak; el Vicepresidente, Orlando Stvass;
el Gerente, Gustavo Quatrin, acompanados por
ejecutivos de la empresa junto a los colaborado-
res de Marketing y Comunicacién, Luciana Se-
bely y Marcelo Lépez.

El evento tuvo como eje conocer la historia de
la Cooperativa Colonia Liebig, fundada en 1926
e integrada por 126 productores asociados
Produce la marca comercial Playadito bajo la
forma de organizacion cooperativa. Su caso de
éxito es resonante porque encumbrd sus ventas
hasta ser la marca mas vendida en la Argentina,
contabilizando ventas por mas de 40 millones
de kilos de yerba mate en el pais y exportando
a mas de 18 destinos en el mundo. Ademas, las
instalaciones de la cooperativa cuentan con
dos secaderos propios en Corrientes, molinos y
envasadoras de ultima generacion. En tanto, la
entidad desarrolla también actividades de pro-
duccidn en ganaderia, forestacidn, aserradero y
apicultura, a las que se agregan actividades de
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servicios para los productores, personal y co-
munidad, generando desarrollo local y regional,
promoviendo el arraigo familiar y poniendo en
valor al consumidor del producto.

6.23. ELRECLAMO UNANIME DE CONINAGRO A
REPRESENTANTES DEL PODER LEGISLATIVO

“Los productores del campo necesitamos pre-
visibilidad”.

En el marco de la primera reunidn del afo de
Consejeros de Coninagro con la participacion
de productores de todas las regiones del pais, el
Presidente de la entidad, Elbio Laucirica recibid a
los Diputados Nacionales Ricardo Buryaile -Pre-
sidente de la Comisién de Agricultura- y Pablo
Torello, quienes tuvieron un encuentro con coope-
rativistas de diferentes provincias, los que mani-
festaron la falta de previsibilidad para planificar
ciclos productivos en sus regiones.

En el encuentro, tomd la palabra Elbio Laucirica,
agradecio la presencia de los legisladores nacio-
nales y sostuvo: “Hablamos de la necesidad que
tenemos los productores de que se optimice la
Ley de Emergencia y Desastre Agropecuario.
Estamos preocupados por nuestras actividades
productivas, no solo por los cultivos pampeanos
sino también por la lecheria, la ganaderia y las
economias regionales. En este marco les expu-
simos la necesidad que tiene el sector de contar
con una Ley de Seguro Agricola o de mejorar la
Ley de Emergencia actual. El 90% de nuestras
economias regionales estdn en crisis, no sola-
mente por la sequia, sino por las inclemencias
climdticas en su conjunto como granizo y hela-
das, pero ademds de estos factores coyunturales
o circunstanciales, volvemos a recaer sobre la
falta de politicas publicas sostenibles que otor-
guen previsibilidad. De esta manera no estamos
aprovechando oportunidades de lo que demanda
y requiere el mundo, como biocombustibles y ali-
mentos saludables producidos en ambientes sus-
tentables”, remarcé el titular de la entidad.¢



6.24. CONINAGRO EN CORDOBA:
FIESTA NACIONAL DEL TRIGO DE LEONES

Coninagro tuvo presencia activa por medio de su
Presidente y Consejeros en la Fiesta Nacional del
Trigo en Leones, provincia de Cdérdoba. El Presi-
dente de la entidad junto con autoridades de la
CAR Cérdobay Consejeros estuvieron en la inau-
guracion oficial de la 672 Fiesta Nacional del Tri-
go en el gimnasio polideportivo del Club Leones.

Luego se desarrolld la 9% Mesa Nacional del Tri-
go, con diferentes actores de las provincias ar-
gentinas trigueras. Referentes de los sectores
publico y privado hicieron una puesta en comun
de las problematicas del trigo, para delinear es-
trategias de accion. Sobre el final del encuentro
se elabord un documento.

6.25.EXPOAGRO 2023

“Es hora de que los Gobiernos estén junto a los
productores no solo cuando al campo le va bien”.

Una nutrida delegaciéon de Coninagro visito la
mega feria ExpoAgro, en San Nicolds. La co-
mitiva de la entidad estuvo encabezada por el
Presidente Elbio Laucirica, que se mostré acom-
panado junto a productores agropecuarios, diri-
gentes, mujeres rurales, jovenes y trabajadores
de la institucion. Al respecto, tras recorrer la
muestra ferial, Laucirica comentd que: “En Ex-
poagro, desde Coninagro seguimos dialogando
con actores de la agroindustria y de la politica,
con una vision diversa y de apertura, mds alld
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de la cuestion partidaria. Es hora de que los Go-
biernos estén junto al campo, no solo cuando la
cosa va bien”.

Por su parte, el Presidente Elbio Laucirica dejé
un mensaje referido a una fecha particular: “En
el 8 de marzo, una fecha especialmente reflexi-
va, desde el sector cooperativo conmemoramos
el Dia Internacional de la Mujer compartiendo
la visidn, ideas y proyectos de las mujeres de
nuestra entidad, productoras rurales de nues-
tras economias regionales a nivel federal. Por
ello, nuestro saludo y reconocimiento a su per-
severancia y empuje, a su capacidad e infinitas
cualidades. Feliz dia a las mujeres cooperativis-
tas y rurales, gracias por humanizar la labor de
trabajar la tierra y ser sembradoras de espe-
ranzas”, dijo en su discurso Elbio Laucirica.

“Los productores venimos golpeados pero
nuestro espiritu tiene una fuerte impronta de
resiliencia.” Elbio Laucirica dijo esto en Expoa-
gro junto a otros productores, miembros y diri-
gentes de la entidad. En el marco de una agenda
institucional diversa, el dirigente mantuvo reu-
niones con Intendentes de Pergamino, Venado
Tuerto, San Nicolds y Tres de Febrero, entre
otras ciudades, para conocer e intercambiar en
detalle sobre la realidad productiva propia de
cada region, asi como con personalidades y fun-
cionarios del ambito politico vinculados al sec-
tor agroindustrial.

6.26. PRODUCTORES COOPERATIVOS
ADVIERTEN PROBLEMAS FINANCIEROS

Entre otros, Laucirica mantuvo reuniones con
productores cooperativos de La Conesa, La Vio-
leta, Calaberas, Villa Ramallo y La Ganadera,
quienes, segun consigno el dirigente, “nos ma-
nifestaron su preocupacidn por los problemas
financieros que van a surgir; debemos antici-
parnos para ver cémo enfrentarlos, porque la
ayuda o asistencia es muy general y los afecta-
dos en las cooperativas son realmente muchos”.



A su vez, el titular de la entidad mantuvo encuen-
tros junto a los intendentes de Pergamino, Vena-
do Tuerto, San Nicolds y Tres de Febrero, entre
otros, para conocer e intercambiar en detalle so-
bre la realidad productiva propia de cada regién,
repasar la compleja situacion de las economias
regionales del pais y dialogar estos temas con
personalidades y funcionarios del @mbito politico
vinculados al sector agroindustrial. *

6.27.VISITA AFECOVITA Y REUNION
CONEL GOBERNADOR DE MENDOZA

“El malestar de los productores es transversal
e indistinto, sea la produccion que sea”.

El Presidente de Coninagro, Elbio Laucirica, reco-
rrid junto al Vicepresidente Marcelo Federici esta-
blecimientos productivos en Mendoza, en el marco
de la Fiesta de la Vendimia, y también en San Juan.
Coninagro se reunid con tres de sus Federaciones:
Fecovita, Fecoagro y Sancor Seguros. La conclu-
sion sacada por el Presidente quedé resumida en
una premisa: “Los productores estdn como atra-
pados en arena movediza y su malestar es trans-
versal e indistinto, sea la produccidn que sea”.

El Presidente Elbio Laucirica visité a produc-
tores cooperativistas de vino en el este de la
provincia de Mendoza, en la Cooperativa Nueva
California, para recorrer in situ e interiorizarse
de los daifos ocasionados por las inclemencias
climaticas y que afectaron los vifedos que pa-
decieron las heladas y el granizo. Ademas reali-
z6 una visita a Fecoagro (en San Juan) para pal-
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par larealidad productiva de los trabajadores de
esaregion.

Elbio Laucirica y Marcelo Federici también man-
tuvieron una audiencia con el Gobernador de
Mendoza, Rodolfo Suarez, para tratar temas
vinculados a las problematicas que aquejan a los
productores vitivinicolas y abordar temas técni-
co-productivos a corto, mediano y largo plazo.

Autoridades de la entidad, encabezadas por el
Presidente Elbio Laucirica, visitaron la planta
matriz de Fecovita e hicieron un recorrido por
el establecimiento productivo. En tanto, de esta
agenda institucional participaron miembros de
la Mesa de Juventudes de Coninagro que hicie-
ron su aporte e intercambio de ideas y perspec-
tivas a los dirigentes de la entidad.

Las autoridades de Coninagro junto a sus pares de
Sancor Seguros (como Alfredo Panella y el CEO
Alejandro Simdn, entre otros) participaron del
encuentro organizado por Sancor en Vendimia. En
Mendoza, la Fiesta de la Vendimia es parte de un
calendario politico relevante con presencia de Go-
bernadores y autoridades de todas las provincias
argentinas. Ademas las autoridades de Coninagro
estuvieron en un evento organizado por Coviar
que reunié a mas de 800 pequeiios productores
agropecuarios en laregional del INTA Mendoza.

6.28. JORGE FAURIE EN CONINAGRO

“El movimiento cooperativista tiene un dina-
mismo histdrico.”



Eldiplomatico argentino visitd a las autoridades
y los productores de la entidad y ponderd al sec-
tor por considerar que “el movimiento coopera-
tivista tiene un dinamismo histdrico”, al mismo
tiempo que consideré que “la dnica forma de
validar la necesidad de que existan es que sean
operadores activos y presionen por los temas
que al sector le interesan. Hay que hacer valer
el peso que tiene el cooperativismo”, rematé. *

6.29. VISITA A LA FEDERACION ACOHOFAR
Y COOPERATIVAS DEL
SUDOESTE DE BUENOS AIRES

Una delegacion de dirigentes y productores
agropecuarios de Coninagro, encabezada por
su Presidente Elbio Laucirica, visité estableci-
mientos productivos en distintas localidades
del sudoeste de la provincia de Buenos Aires. En
el marco de la visita a una de sus Federaciones,
en este caso la Asociacion de Cooperativas Hor-
ticolas y Fruticolas (Acohofar), Laucirica junto
a Consejeros recorrieron Bahia Blanca, Pigué y
Pudn para palpar en primera persona las nece-
sidades e inquietudes de productores rurales y
cooperativas de esa zona. Ademas, en el marco
de los 110 anos de la Cooperativa La Alianza, de
Pigué, se realizé una Jornada Ganadera de capa-
citacién con apoyo del IPCVA para mas de 200
productores ganaderos de la zona.

En el marco de una agenda institucional, la co-
mitiva de Coninagro se reunid con el Intendente
Gustavo Notararigo, con quien se trataron temas
de interés para los productores del lugar, y mas
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alla de los problemas de actualidad, se trataron
temas vinculados al arraigo y la calidad de vida del
productor y del personal rural, como conectividad,
caminos rurales, entre otros. Asimismo se comen-
taron proyectos educativos para el sector rural, y
se trabajo sobre la necesidad de fortalecer alaEs-
cuela Agraria de Goyena con proyectos de agrega-
do de valor como es la produccién de chacinados.

6.30. INSEGURIDAD RURAL

La Cooperativa de Pudn sufrié la inseguridad
rural con la rotura de silobolsas. Visita a tam-
bo, en Pudn: malestar de productores lecheros
por un nuevo ddlar soja.

Campo adentro se visitd y generd una reunién
con socios tamberos de la cooperativa y visita a
un tambo de la localidad de Pudn. “Recorrimos
un tambo que cuenta con una alta produccidon de
leche por vaca (30 Its/dia/Vc), gracias a la gené-
tica y al manejo del rodeo. Nos transmitieron los
perjuicios que nuevamente les ocasionardn por
la implementacidén de una nueva edicidn del dé-
lar soja. No sélo por su efecto en los costos de al-
quiler, sino principalmente por el encarecimiento
del alimento para las vacas de tambo por la ha-
rina de soja utilizada en el mismo”, sostuvo Elbio
Laucirica, quien agregd: “Ademds, el Programa
Impulso Ganadero tampoco los ayuda porque
las caracteristicas de la zona hacen que tengan
una estructura de costos mucho mds importan-
te para la alimentacidn de las vacas, como es el
caso de verdeos en lugar de pasturas de alta pro-
duccidn como tienen en otras zonas, mds alimen-
tos balanceados, por ejemplo”

6.31.REUNION EN INAES Y ENCUENTRO
DE COOPERATIVAS DEL MERCOSUR

“Asociarnos para resolver nuestros propios
problemas.”

Con la presencia del titular del INAES, Alexandre



Roig -a cargo de la Presidencia Pro Témpore de la
Reunién Especializada de Cooperativas del Merco-
sur (RECM)-sellevé acaboenlasede delorganismo
la LXIII reunidn de este cuerpo, de la que participa-
ron las delegaciones oficiales de Brasil, Paraguay y
Uruguay, acompaiados por referentes de las Con-
federaciones Cooperativas de dichos paises.

Participaron también Zaida Chmaruk, Coordi-
nadora Alterna de la RECM y Vocal del Directo-
rio del INAES, junto a los Vocales Ariel Guarco y
Elbio Laucirica, el Ministro Andrés Mangiarotti
y Gabriela Belotti de la Cancilleria Aargentina;
Presidentes de Institutos de Promocion Nacional
de Brasil, Paraguay y Uruguay, como asi también
representantes de Confederaciones de Coopera-
tivas de cada pais.

La RECM es un dmbito que funciona como foro
del Grupo Mercado Comun del Mercosur donde
se reunen los institutos de promocidn del coo-
perativismo de los paises miembros.

En la apertura el Presidente de Coninagro, Elbio
Laucirica, agradecid la visita de los funcionarios y
cooperativistas de los paises invitados y dijo que
“es muy bueno tener un dmbito donde podamos
hablar, mds que de una herramienta de trabajo
o modelo de gestion, como es el cooperativismo
para muchos de nosotros, de una filosofia de
vida a través de los principios y valores”. *

6.32.VISITADE LA OCB A CONINAGRO

El dia previo a la reunidn de Cooperativas del
Mercosur, el Presidente de Coninagro se reunid
enlaentidad con Jodo Marcos Silva Martins, Re-
laciones Institucionales de OCB, y con Clara Ma-
ffia, Gerente de Relaciones Institucionales de la
OCB. Participé ademas del encuentro Nelson
Andrade, Director de Promocién de Cooperati-
vas del Ministerio de Agricultura de Brasil. En la
oportunidad dialogaron sobre la importancia de
seguir trabajando en el agregado de valor, en los
temas ambientales que pueden desarrollar los
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paises en comuny en la vision estratégica regio-
nal. En el encuentro hubo una mencion especial
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
un futuro sostenible, segin los 17 puntos de la
ONU sobre los desafios globales tales como po-
ner fin a la pobreza, hambre y seguridad alimen-
taria, educacion, energia, entre otros. ¢

6.33. SE CONFORMO UNA NUEVA
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PAPA

En el sudeste de la provincia de Buenos Aires.

El Presidente de Coninagro, Elbio Laucirica, si-
gue su recorrida en territorio y de visita a las
Federaciones y cooperativas que integran nues-
tra entidad. En este caso participd de la reunion
con productores de papa que se realizé en Mar
del Plata, y de la Fiesta Nacional de la Papa or-
ganizada en la localidad de Otamendi. Ademads,
el dirigente mantuvo reuniones con sectores
pymes de la ciudad, y lo hizo acompaiado por el
Secretario General de Coninagro, Mario Raiteri
(Mechongué, BA), y Marcelo Espinosa, gerente
de la institucion.

En la reunién con productores se anuncid la
creacion de una nueva Cooperativa en el sudes-
te de la provincia de Buenos Aires. La misma se
oficializé en el marco de la Jornada Integral del
Agroy laPapa con lapresenciade productoresy
autoridades; el Intendente de General Alvarado,
Sebastian lanantuony y el Ministro de Desarro-
llo Agrario de la Provincia de Buenos Aires, Ja-
vier Rodriguez. Ademas participd el Presidente
de la Federacion de Productores de Papa, Carlos
Ferndndez.

“Hay cuestiones urgentes y otras que datan de
largo tiempo. Lo urgente estd vinculado a las in-
clemencias climdticas: hemos tenido episodios
de heladas y una fuerte sequia. Se afectan las
producciones no solo pampeanas sino también
de las economias regionales, principalmente en
los pueblos del interior se siente la impronta y



como el campo dinamiza los servicios y comer-
cios. Le venimos transmitiendo al Gobierno Na-
cional que necesitamos medidas urgentes que
lleven alivio fiscal y asistencia crediticia para
poder encarar los compromisos que no se van
a poder afrontar en las préximas campanas”,
agregd el productor de Rauch.

Mario Raiteri, por su parte, se explayé acerca de
la conformacién formal de una nueva entidad coo-
perativa: “El cooperativismo siempre tuvo una
vision amplia de apoyar a los productores en las
economias regionales que desarrollamos, pero
no teniamos un espacio o dmbito para quienes
somos pequefos y medianos productores sola-
mente de papa. Ahora, somos objeto de un apoyo
para cimentar el movimiento cooperativo”.

Sobre esta iniciativa, Laucirica expresé: “Que-
remos darle la bienvenida al asociativismo a la
Federacién Nacional de Productores de Papa.
Desde el cooperativismo decimos que somos
productores que nos asociamos para resolver
nuestros propios problemas y ahora conforman-
do esta cooperativa se estdn poniendo en prdc-
tica estos principios. Veo un gran empuje en los
productores de papa, y veo que los jovenes estdn
tomando el camino de sus padres, y eso es alen-
tador porque tienen una visién de futuro muy im-
portante. Para nuestro pais en general y para el
sector en particular se vienen grandes oportuni-
dades como productores de alimentos”. *

6.34. ADVIERTEN QUE EN LOS TAMBOS
LOS PRODUCTORES ESTAN “AGOTADOS”
Y CORREN RIESGO DE QUEDAR

“FUERA DEL SISTEMA”

El Semdforo de Economias Regionales busca
simplificar la complejidad y heterogeneidad de
la produccion en el campo en una herramienta vi-
sual de analisis. “Continda la critica situacion en
las producciones tanto pampeanas como de las
economias regionales. El estudio que hacemos
con nuestras cooperativas muestran que un 80
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% se encuentran en situacion critica y salvo una
que tuvo una mejora, las aves, el resto estd en ad-
vertencia, lo que nos muestra la gravedad de la
situacion generada tanto por las politicas imple-
mentadas (inflacién, atraso y brecha cambiaria)
como por las inclemencias climdticas. Hoy re-
querimos que el Gobierno no sea “socio del cam-
po sdlo en las buenas” sino que ante esta grave
situacion, acuda en la ayuda hacia el productor,
con alivio fiscal y créditos para afrontar esta si-
tuacion”, deslizé el dirigente cooperativista.

La realidad productiva del sector lacteo la des-
cribe Javier De La Pena, productor agropecuario
de Santa Fe y representante de la Junta Inter-
cooperativa de Productores de Leche; “Lamen-
tablemente la sequia generalizada se ha pro-
fundizado, con olas de calor extremas, y una
situacién agravada por la muy mala calidad de
pasturas, lo que complica las reservas que se
intentan hacer en esta época del ano para po-
der producir leche durante el invierno”.

“Este cuadro hace que las reservas hayan sido
utilizadas extempordneamente, es decir en ple-
no verano, y realmente no sabemos como vamos
a encarar el invierno, prdcticamente sin reser-
vas. Agregado a esto, hay normativas vigentes
de AFIP que dificultan la compra de alimentos
en los tambos y empeoran la situacidn de conse-
guir alimentos. Ademds, el control del Programa
Precios Justos que ejerce el Gobierno sobre las
industrias, hacen que esa cadena industrial no
pueda pagar al productor un precio mds acorde
al que necesitaria para poder suplir este escena-
rio, mejorando su capacidad de compra. Bdsica-
mente estamos empantanados en una situacion
de presion, tanto tributaria como de los ingresos
de los productores con un marcado incremento
en los costos de alimentacidn de los animales.
Asi, el riesgo que existe hoy es que los produc-
tores se sientan agotados y sean expulsados del
sistema”,redonded De La Pena.

Por su parte, el Consejero de Coninagro y pro-
ductor agropecuario de la localidad de Monte-



carlo (Misiones) Manfredo Seifert, alerté sobre
la situacién que reporta su zona: “El sector fo-
restal estd entrando en una situacion critica,
estd en rojo. En los ultimos meses el sector ha
perdido competitividad en el exterior por el
desdoblamiento cambiario, y sumado a las res-
tricciones a las importaciones, retenciones a
este sector, alta carga fiscal, hoy se adiciona la
caida de la demanda internacional de todos los
productos forestales”, advirtio.

6.35. PRODUCTORES DE MIEL
RECLAMAN ESTAR “RELEGADOS”
POR LA PRESION DEL DOLAR

Segun el estudio de Coninagro, la miel es una
de las economias productivas que se encuentra
en estado de “crisis”.

Al respecto, el productor agropecuario Car-
los Frank, de la Cooperativa apicola San Javier
(de la localidad San Javier, en Santa Fe), se ex-
playd respecto de su dificultosa realidad como
emprendedor en ese sector: “El sector apicola
estd muy castigado. Creo que de las economias
regionales somos de las que estamos mds rele-
gadas. En esta regién hay familias enteras de
apicultores que si se la rebuscan, viven, ya sea
del fraccionamiento o del menudeo, pero hay
mucha competencia de los jarabes”, comentd, a
lo que agregd que elimpacto de las inclemencias
climaticas trastocay distorsiona la actividad.

“Hoy las mieles oscuras son castigadas en el pre-
cio. La miel clara de algarrobo o de alfalfa esta
en 500 pesos y las mieles oscuras 250/280, y a
valor délar la miel terminado costando practica-
mente menos que 1 délar’, reclamé el productor
santafesino vinculado a Coninagro.

6.36. YERBA MATE: TRAS LA SEQUIA

EN EL NORTE ARGENTINO,

PLANTACIONES DANADAS HACEN PREVER
UNA MERMA EN LA PRODUCCION
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“La situacidn de la produccion de la yerba mate
en el noreste correntino y en el sur de la pro-
vincia de Misiones estd en una situacion dificil
signada por la ‘seca’ que hemos sufrido. Las
plantaciones estdn bastante danadas, por ello
la produccidn es muy baja y hasta ahora no han
tenido senales de recuperacion”,indicé Orlando
Stvass, Tesorero de Coninagro y referente de la
Cooperativa Liebig.

“Conrespecto a los precios de la hoja verde, he-
mos tenido laudo que ha sido sumamente bene-
ficioso para el sector de productores, creemos
que se llegd a un precio razonable que acompa-
fia a la inflacidn. Entendemos que ahora el pro-
ductor estd percibiendo un buen precio”, remar-
6 para concluir.

6.37.EL COOPERATIVISMO IMPULSA
EL DESARROLLO EN PUEBLOS RURALES
Y LOCALIDADES DEL INTERIOR

El Presidente de Coninagro, Elbio Laucirica,
mantuvo un encuentro con productores de la
Cooperativa Agricola regional de Crespo, locali-
dad de Entre Rios. Alli, los dirigentes recorrieron
un supermercado. Al respecto Laucirica relato:
“En esta visita a territorio pudimos apreciar
los puestos de venta de frutas y verduras que
se hacen con produccidn propia de socios de las
cooperativas, que ellos han promovido para que
hagan horticultura y para de esta manera tener
un equilibrio en los precios entre lo que necesita
el productor horticola y lo que puede pagar el
consumidor en el mostrador”, valord el titular
de la entidad.

Asimismo, la visita incluyé observar cémo es
la produccidn de aromaticas y de condimentos:
“También estuvimos apreciando toda la produc-
cion de carne, que es producida por socios de la
misma cooperativa. Y por el otro lado, también
vimos la oferta de huevos y de diversos pro-
ductos panificados, que son elaborados por el
molino y la panificadora local. Evidentemente



un proceso de integracion muy importante que
muestra una gestion administrativa sumamen-
te eficiente y que no se queda solamente en los
temas econdémicos”, anadié Laucirica.

Institucionalmente, la Cooperativa Regional de
Crespo estd trabajando con una gran visién pues-
ta en la formacion del personal y en la formacion
de las nuevas generaciones, trabajando con los
jévenes, con las mujeres, con un programa de be-
cas sumamente importante, tanto sea en el nivel
primario como secundario, y ahora con proyectos
interesantisimos en cuanto a implementar un ci-
clo de educacién universitaria para la formacidn,
incluso de oficios, para poder preparar a los pro-
ductores y también preparar al personal y los j6-
venes de la comunidad de Crespo.

“Otra de las actividades importantes que reali-
zan es todo lo referido a la produccidn de nuez
pecdn, donde estdn llegando a la exportacion
a través de una asociacién y alianza estraté-
gica con otras cooperativas -como es Cotagro
de Cordoba- de manera tal de que puedan lle-
var adelante una produccién sumamente inte-
resante y promisoria para Entre Rios y el pafis.
Asimismo, también experimentan algunas
producciones de vinos en la zona y ademds ac-
tividades, que estdn llevando adelante con una
vision educativa y asociativa importante, digna
de copiar como cooperativistas que somos”,
sostuvo el dirigente. ©

6.38. ENTRE Ri0S: PRODUCTORES
COOPERATIVOS DE CONINAGRO RECLAMAN
FINANCIAMIENTO

En la Cooperativa Ganadera de Ramirez, la dele-
gacion de Coninagro mantuvo una reunidn junto
al Consejo de Administracion, al Tesorero de la
Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA)
y representantes de cooperativas de la zona,
como asi también el consejero de Coninagro,
Edgardo Barzola: “Alli pudimos dialogar con los
distintos referentes de las cooperativas de la
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zona, cooperativas vinculadas a la ganaderia,
pero también a la integracion de criaderos de
cerdo, con lo cual hay una produccién muy diver-
sificada. En este caso nos trasladaron la preo-
cupacion que tienen por la situacion que estdn
viviendo por la sequia y la inquietud signada
por la falta de financiamiento y de disposicidn
para otorgar los créditos y las renovaciones de
créditos por parte del Banco Nacidn, con lo cual
tomamos nota de su preocupacion para refor-
zar los reclamos que venimos haciendo desde
Coninagro”, concluyé el presidente Laucirica.

6.39. ENCUENTRO ANUAL COOPERATIVO
ENPILAR

Presidentes de las Federaciones que integran
Coninagro, Gerentes de las cooperativas y auto-
ridades que las nuclean, asi como el Consejo de
Administracion de la entidad, técnicos y miem-
bros del staff interno, compartieron 3 dias de
trabajo e intercambio, capacitacion y talleres.

Tras el Encuentro de Pilar que reunié a produc-
tores de economias regionales, dirigentes y em-
prendedores de distintas zonas del pais, el Pre-
sidente de Coninagro Elbio Laucirica concluyo:
“Es importante asimilar tantas cosas que com-
partimos y eso conlleva agradecer a Consejeros,
Presidentes y Gerentes por el esfuerzo realizado
y el tiempo dedicado a analizar la realidad politi-
ca, social y econdmica que hoy vivimos. En este
sentido, se fortalecieron los vinculos entre los
Consejeros y nuestras Federaciones. Ademds,
no nos quedamos en el andlisis de la coyuntu-




ra, preocupante por cierto, sino que proyecta-
mos para el futuro en base a lo realizado y a los
cambios que nos demanda el escenario social
y econdmico. Los consumidores requieren que
produzcamos alimentos saludables con susten-
tabilidad econémica, social y ambiental”.

A su vez, el dirigente agregé que “los aportes y
opiniones de los productores asociados, de sus
cooperativas y Federaciones, en base a encues-
tas efectuadas y a canales de didlogo que nues-
tra entidad promueve, nos da la solidez y funda-
mentacion para la gestidn gremial, y nos insta
a mejorar nuestra labor dia a dia. Producto del
Encuentro de Pilar quedd una agenda de temas,
lineamientos y muchos mds insumos para llevar
adelante, con un Coninagro fortalecido, reflexi-
vo y proactivo para los tiempos que se vienen”,
redonded Laucirica.

La primera jornada cont6 con la disertacion de
José Gobbée, productor rural desde hace 4 ge-
neraciones, Ingeniero Agrénomo, Master en
Economia Agraria de Cornell University, y con-
ferencista; enresumen:unreferente en laindus-
tria del agro y de alimentos a nivel global.

Entre los temas abordados por Gobbée se ex-
puso qué tendencias se prevén en relacion a la
alimentacién a nivel global, y qué nuevas tec-
nologias deben incorporar los sectores de las
cadenas de valor para ser mas competitivos.
Ademads, se mencionaron dos grandes aspectos
vinculados a la produccién de alimentos; un mo-
delo donde se procura producir cantidad a bajo
costo, y otro modelo que supone trazabilidad y
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variantes de produccidn sustentables ambien-
talmente. Se evalud la complementariedad de
ambos y el rol del productor cooperativo en ese
sentido. En tanto, se debatid sobre estudios que
estiman que a lo largo de toda la cadena, desde
la produccion, comercializacién, incluso has-
ta en los polos gastronémicos, hay un 30% de
alimentos que se terminan desechando, entre
otros temas de interés e impacto para el sector.

Por otra parte, de la encuesta “Una mirada so-
bre la realidad productiva en un ano climdtica-
mente desafiante”, realizada por Synopsis para
Coninagro a sus productores agropecuarios en
todo el pais, resultd que las inclemencias clima-
ticas afectaron severamente a sus produccio-
nes. Al respecto, el director y analista politico
Lucas Romero presentd los datos a la comuni-
dad de Coninagro en el Encuentro de Pilar.

Cuando la base encuestada fue consultada so-
bre qué consecuencias tuvo la sequia en su pro-
duccidn, el 68,3 % confesd que “coseché menos
de lo esperado”, mientras que el 33% tuvo “mds
gastos operativos”, o se endeudd o postergé
“inversiones/decisiones”. En tanto, el 38% ase-
verd que su produccion se redujo menos de un
50%, mientas que un 45% de los encuestados
indicé que su produccion se redujo un 60% o
mas. Finalmente, el 71,5% de los productores
agropecuarios de Coninagro calificé a la res-
puesta gubernamental frente a la sequia como
“mala o muy mala”.

6.40. VISITA A GENERAL ROCA, Ri0O NEGRO

El sector cooperativo es vanguardista en cer-
tificaciones para los nuevos mercados que de-
mandan trazabilidad en alimentos. Coninagro
continda recorriendo sus Federaciones en todo
el pais. En el marco de la visita institucional, en-
cabezada por el Presidente Elbio Laucirica, se
visitd a Primera Cooperativa Fruticola, la Fede-
racion mas austral de la entidad, ubicada en Ge-
neral Roca, Rio Negro.



“Los productores agropecuarios muchas veces
estamos adentro de los campos y en las chacras
pero es interesante que demos continuidad a
esto de recorrer los territorios para atestiguar
larealidad productiva de nuestros productores,
Federaciones y asociados. En el 2050 habrd
que alimentar a mds de 9 mil millones de bocas.
Ese desafio nos interpela directamente, porque
Latinoamérica en general y Argentina y Brasil
en lo particular, estdn llamadas a ser las que
puedan satisfacer esa demanda”, sostuvo el
Presidente de Coninagro Elbio Laucirca tras 3
dias de trabajo en la Patagonia argentina.

PAI: un consorcio exportador
con espiritu cooperativo

En la apertura de la agenda, el Presidente de Co-
ninagro se dispuso a conocer la planta del Grupo
PAIl (Productores Argentinos Integrados), que es
un consorcio de exportacion fundado en 1974
con laintencidn de facilitar y permitir que peque-
fios y medianos productores puedan llegar con
sus productos al exterior, garantizando acceso a
los mercados, a casi 50 paises con marca tnica y
control de calidad.

PAIl exporta aproximadamente el 30% de lo que
se produce en el Valle.

“Aplicamos un modelo que procura maximizar el
retorno de sus frutas hacia los socios, desinter-
mediando el proceso, lo que permite proyectar
al productor porque al haber menos interme-
diarios hay también mds acceso a la informa-
cién”, sostuvo Sergio Riskin, Presidente de Pri-
mera Cooperativa que integra a 55 productores
cooperativos y es uno de los socios del grupo
PAI. A la vez indicé que “de la superficie cultiva-
da, aproximadamente el 50% es orgdnico y de
ese subtotal, se comercializa como orgdnico el
25%", a lo que agrego: “Nuestro fuerte en ma-
teria de exportacidn tiene mds que ver con la
exportacidn de peras que de manzanas. Nues-
tros principales competidores a nivel global son
Chile, Suddfrica y Nueva Zelanda”.
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Riskin, en tanto, comenté que “la pera del Valle
de Rio Negro es la mejor del mundo, de una cali-
dad y sabor inigualable; las manzanas son muy
buenas, pero Chile produce manzanas de mejor
calidad por un tema de altitud. En Brasil quimi-
camente producen mds manzanas que en Argen-
tina a través de la tecnologia. En el Valle de Rio
Negro hemos resignado calidad en los productos
por falta de financiamiento, que es un tema que
no podemos delegarlo en bancos privados, y las
economias regiones lo necesitan”.

Acerca de la competitividad de la economia re-
gional, Humberto Canale, representante de la
Bodega Canale en el grupo PAI, fue categérico al
comentar: “la ecuacidn tipo de cambio/inflacidn
de los ultimos dos anos nos partid al medio”.
Vale remarcar que el sector vitivinicola tiene
mucho espiritu cooperativista: hay 12 bodegas
en Rio Negro, y algunas en Neuquén.

En los dias de trabajo, la cooperativa reunié a mas
de 60 productores paradialogar con el Presidente
de Coninagro y que el titular de la entidad pueda
escuchar sus inquietudes. En lo que va de 2023 la
cooperativa lleva exportados 500 contenedores
de manzanay pera a mas de 50 destinos. *

6.41. CONINAGRO VISITO
A LA FEDERACION UCAL

“Productores del Chaco nos transmitieron su
preocupacion por el desarrollo agricola y fo-
restal de la zona”. Encuentro con productores
en Tres Isletas, Chaco.



En Chaco, Elbio Laucirica junto a Carlos Ache-
toni (de Federacién Agraria) participaron de
un encuentro de productores en Tres Isletas,
en representacién de la Mesa de Enlace junto
a dirigentes y Delegados de diferentes agrupa-
ciones rurales. Se revalorizé la importancia de
la unidad, los consensos y el sentido cooperati-
vo para sostener una economia en un contexto
complejo.

Elbio Laucirica, Presidente de Coninagro, co-
mento: “Considero que es importante destacar
la convocatoria de la Mesa de Enlace Provincial,
donde participan Coninagro, SRA, FAA, Car-
tez y hasta una Federacidn de Forestales. Una
cantidad importante de productores de la re-
gion, mds representantes de varias Sociedades
Rurales chaquenas, y también de cooperativas
apicolas, poniendo de manifiesto la diversidad
productiva de esaregion”, alo que agrego: “Des-
tacamos la necesidad de politicas de Estado
que den previsibilidad y que trabajen a nivel fe-
deral. Le comentamos a los productores acerca
del Plan de Desarrollo Agroindustrial Federal
del Consejo Agroindustrial Argentino y tuvimos
muy buena respuesta”. Finalmente, Laucirica
reconocio que los productores chaquefios “ma-
nifestaron reconocimiento por el trabajo de
la Mesa de Enlace y el haber podido estar alli
acompandndolos. Hablamos de las demandas y
desafios que se vienen en cuanto a tendencias
en materia de produccion de alimentos saluda-
bles y sustentabilidad socioeconémico y am-
biental, y ellos se mostraron muy preocupados
por el desarrollo agricola y forestal de la zona".

Por su parte, tras el evento en la Sociedad Ru-
ral del norte chaqueiio, en el que productores
agropecuarios de diferentes puntos de la pro-
vincia del Chaco expusieron a los integrantes
de la Mesa Nacional de Enlace un complicado
cuadro de situacion que viven a raiz de la sequia
que viene azotando a gran parte del pais, el diri-
gente Juan Hutak -referente del sector produc-
tivo algodonero y Consejero de Coninagro por
Chaco- seialé: “agradecemos la visita al Chaco,
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ha sido muy importante y los productores es-
tdn agradecidos. Es importante para el sector
productivo poner en valor el trabajo que se estd
haciendo”.

6.42.EL DIRIGENTE Y ANALISTA POLITICO
JULIO BARBARO ESTUVO EN CONINAGRO:
“DEBEMOS APOSTAR A LA EDUCACION”

El Presidente de Coninagro, Elbio Laucirica, re-
cibid en la sede de la entidad -junto a un grupo
de Consejeros de diferentes regiones del pais-
al pensador y politico Julio Barbaro. El analista
habld de parte de su historia politica y la rela-
cién con grandes referentes de nuestra Patria.

En un encuentro de intercambio de ideas y pos-
turas, en un momento Bérbaro manifestd no
estar contento con el proceso que atraviesa la
Argentina, con una politica que dejé de ser el
lugar de la sabiduria y el respeto al otro, y a su
vez se mostro pesimista en cuanto al futuro. “No
veo lideres que puedan sacar esto a flote. Los
argentinos siempre criticamos nuestro pais,
nos falta identidad. En Brasil o Chile eso no se
observa. No importa la ideologia o los partidos,
tenemos que recuperar los proyectos y el va-
lor por las personas. Tenemos que apostar a la
educacion”, indicé en una Mesa de Didlogo junto
a productores agropecuarios cooperativos.

6.43. CONINAGRO SE REUNIO CON EL
MINISTRO SERGIO MASSA CON EL FOCO PUESTO
EN FINANCIAMIENTO A PRODUCTORES

En un encuentro de productores de distintas
economias regionales y productivas de todo el
pais, Coninagro reunié a sus Consejeros y refe-
rentes de sus Federaciones y cooperativas junto
a un grupo de funcionarios encabezados por el
Ministro Sergio Massa y el Secretario de Agri-
cultura Juan José Bahillo. Al respecto, el Presi-
dente de Coninagro, Elbio Laucirica resumio:
“Nos reunimos Consejeros junto con autorida-



des de algunas Federaciones y Juventudes, pu-
dimos tener una extensa reunidn con el Minis-
tro de Economia, el Secretario de Agricultura y
funcionarios de esa Secretaria, en donde repa-
samos los temas que preocupan a los producto-
res cooperativos del campo argentino en todo
el pais. Intercambiamos muchos aspectos de
actualidad politica y de la economia nacional”.

Acto seguido, el dirigente sehald: “Pudimos,
trascendiendo la queja y en un dmbito construc-
tivo de critica para mejorar al sector, trabajar y
puntear los temas de preocupacidn de los pro-
ductores que son transversales en todo el pafis,
como son el acceso al financiamiento y las po-
sibilidades de poder acceder a los insumos ne-
cesarios para producir. Intercambiamos ideas
con respecto al délar agro y su repercusion en
las economias regionales. Y pudimos también
concretar o tener acceso a fondos rotatorios,
y de esta manera poder llegar con este bene-
ficio a aquellos productores que no estdn ban-
carizados y no tienen otra posibilidad de poder
acceder justamente al crédito y la financiacion
para poder ayudarlos en esta emergencia dada
por la situacion de las heladas, granizo y sequia
en general en las economias, tanto pampeanas
como regionales”. *

6.44. LA SEQUIA AUN AFECTA LA
REALIDAD PRODUCTIVA DE MUCHAS EE.RR.

A propdsito, el relevamiento elaborado por la
entidad dice que “la sequia aun afecta los vo-
lumenes de produccidn en varias economias
regionales”y que “la demanda interna es baja”.
En tanto, sostiene que “los costos cambiaron su
tendencia y se estancaron”, y al mismo tiempo
complementa informando que “la exportacion
tiene precios bajos en pesos”y que se registra
una “alta volatilidad de precios internos”.

A su vez Fabian Ruggeri, productor cooperati-
vo de Mendoza y Presidente de la Asociacidn
de Cooperativas Vitivinicolas (Acovi), comentd
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sobre la compleja actualidad del sector: “La vi-
tivinicultura es una economia regional que estd
en una etapa de crisis por una cuestion espe-
cialmente vinculada a inclemencias climdticas,
como heladas y granizos, y en algunos casos
también sequia. Esta fue la cosecha mds baja
de la que se tenga registro en la historia de la
vitivinicultora, donde ademds de la baja en el
volumen de produccidn, estamos preocupados
por los stocks”.

“En un principio creiamos que ibamos a tener
falta de stock, y ahora vemos que puede haber
sobre-stock debido a la abrupta caida del con-
sumo de vino, tanto a nivel nacional afectado
por la macroeconomia y la falta de dinero en
los bolsillos de la gente, como en el plano in-
ternacional por el délar atrasado y la falta de
convenios de comercializacion. Debemos te-
ner en cuenta que estamos afectados por una
plaga que se llama ‘lobesia botrana’ y estamos
gestionando -a nivel nacional, provincial e inte-
rinstitucional- fondos para erradicar esta plaga
cuarentenaria”, agrego.

Finalmente, Ruggeri indicé que “en el sector se
estdn comenzando las tareas de poda, que es el
primer paso del ciclo agricola de la vitivinicul-
tura, y mds alld del escenario adverso lo vamos
a comenzar con todas las ganas y fuerzas que
tenemos los productores del campo argentino”.

Por su parte, Lucas Magnano, Consejero de
Coninagro y productor de Santa Fe, reflexioné
acerca del panorama en la ganaderia afectada
por lasequia. “Los impactos de la sequia pueden
ser de manera multifactorial. Primero se vio -y
todavia se estd viendo- una oferta muy grande
de animales, tanto sea gordo hasta invernada,
lo que hace que los precios lateralicen o tiendan
abajar. Probablemente también existe un exce-
dente muy grande de vacas, y lo que puede su-
ceder en el mediano o largo plazo es algun tipo
de recorte en la cantidad de destete, porque el
servicio de este afo no va a ser el mismo que el
de aiios anteriores en los que las precipitacio-



nes y el clima mds o menos han acompanado;
tuvimos hacia finales del servicio dias muy cd-
lidos, y los calores de marzo y la falta de preci-
pitaciones han afectado mucho, lo que nos lle-
va probablemente a una paricién no tan buena
para este afo que va a repercutir de aqui al afo
que viene, o al otro”.

“La ganaderia es dindmica en el tiempo. El pro-
blema que tenemos hoy lo vamos a ver dentro
de 2 0 3 afos”, seiialé Magnano. *

6.45.LAPRODUCCION DE MISIONES EN ALERTA:
PIDEN INTERVENCION AL GOBERNADOR
TRAS LA PROHIBICION DE GLIFOSATO

Se agravo el malestar de las entidades rurales
de Misiones ante la aprobacién de una Ley que
que establece la eliminacion total del uso del gli-
fosato para mediados de 2025 en la provincia.

Desde el arco productivo misionero comuni-
caron que las entidades relacionadas a las ac-
tividades foresto-agropecuarias mantuvieron
una reunidn por la sancidn del articulo 7° de la
Ley de Promocién de los Bioinsumos, donde se
prohibe el uso del glifosato en toda la provincia
de Misiones. Desde el sector productivo agro-
pecuario de Misiones, el Consejero y referente
de Coninagro en esa zona puso énfasis al remar-
car que “hacemos publico nuestro repudio a los
legisladores. Estamos solicitando esto a nivel
nacional, trascendiendo la provincia, manifes-
tando que estos hechos reflejan autoritarismo
y la nula participacion del sector productivo.
Esto solamente habria circulado el dictamen en
la Comision de Medioambiente, pero no se ha-
bria debatido detalladamente, y mucho menos
enotras Comisiones donde también deberia ha-
berse tratado”. *

6.46. CONINAGRO, JUNTO AL INTA Y EL INAES,
CAPACITAN A MAS DE 200 TECNICOS
AGROPECUARIOS EN TODO EL PAIS
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Ya estd en marcha el Programa que incluye al
curso sobre aspectos basicos cooperativos con
el objeto de “fortalecer el sector agropecuario
a través del cooperativismo en los territorios”.

Elbio Laucirica, Presidente de Coninagro, sinte-
tiz6 los fundamentos del proyecto. “Es evidente
que las demandas estdn centradas en el aspec-
to educativo y de formacion constante, por eso
rubricamos el compromiso de extender conoci-
mientos académicos, intelectuales y experimen-
tales entodo el pais, a través de la territorialidad
que abarca nuestra entidad, del bagaje técnico
del INTA y de las herramientas sociales de Inaes.
Es un trabagjo interinstitucional. Tenemos que
avanzar y crecer en el tema educativo”.

Alexandre Roig, Presidente de Inaes, por su
parte comentd que: “Venimos trabajando en
este proyecto hace meses; la misidn es desa-
rrollar la territorialidad del cooperativismo y
la formacidn cooperativa. Estamos desplegan-
do nuestras delegaciones provinciales, y esta
asociacion con la red de extensidn del INTA nos
estd dando una potencia enorme, trabajando
en contenidos educativos y educacidn a distan-
cia, lo que nos permite dar un salto cualitativo.
Lo importante es que las cooperativas nazcan
y crezcan con genuino espiritu cooperativo, lo
que les va a permitir sostenerse en el tiempo”.

Por su parte, Mariano Garmendia, ingeniero
agronomo y Presidente del INTA, comenté: “Es
una herramienta que va a quedar para fortale-
cer a nuestros técnicos sobre conceptos e ins-
trumentos vinculados al desarrollo cooperati-
vo. Intentamos que ese proceso se vaya dando
naturalmente en todas las provincias. Tenemos
casi 250 inscriptos en todas las provincias. Hay
interés y una demanda de capacitaciones: esto
nos abre puertas y posibilidades de desarrollo
real para trabajar de forma interinstitucional,
ahora el desafio es sostenerlo en el tiempo”.

A través del campus y plataforma de Inaes, esta
formacion educativa busca promover y fortale-



cer experiencias de la economia social y solida-
ria. Aborda fundamentos conceptuales basicos
respecto a qué es una cooperativa y su proceso
de constitucién, asi como propuestas que in-
viten a pensar la proyeccion de las entidades,
fomentar el asociativismo bajo la forma juridica
cooperativa, en conocimiento de las posibilida-
des y responsabilidades que esto implica.

Finalmente Nicolds Carlino, Presidente de la
Federacion de Corrientes y Consejero en Coni-
nagro, analizd: “Debemos continuar el trabajo
articulado entre INAES, INTA y Coninagro; es-
tamos llevando adelante capacitaciones para
diferentes niveles técnicos en todo el territorio
nacional que nos permiten promover las coope-
rativas en todo el pais. Buscamos por medio de la
educacidn en el cooperativismo ir sembrando la
semilla del desarrollo y la formacién de coopera-
tivas en todas las provincias argentinas. Esta es
una herramienta estratégica para el crecimiento
y para que la Argentina salga adelante con for-
macion constante en el sector agropecuario”. ®

6.47.L0S CONSEJEROS DE CONINAGRO
ESCUCHARON LAS PROPUESTAS DE LARRETA

El Presidente Elbio Laucirica y el Vicepresi-
dente Marcelo Federici junto a los Consejeros
de la institucion se reunieron con Horacio La-
rreta, precandidato a Presidente de la Nacidn,
para conocer sus propuestas, dialogar sobre la
situacion econdémica del pais y analizar la reali-
dad productiva de las economias regionales del
campo argentino.

Laucirica explicé que se invitd a los candidatos
y figuras politicas que son alternativas de poder
en las préximas Elecciones Primarias Abiertas,
ya que el objetivo es dialogar con ellos en el
marco del Consejo de la organizacion y trans-
mitirles las medidas propuestas por Coninagro.
“El objetivo de esta reunidn es que los Conseje-
ros, que representan a distintos productores y
Federaciones, tengan la oportunidad de trans-
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mitir cara a cara sus inquietudes particulares,
propias y diferenciales de cada una de sus pro-
ducciones”, dijo.

“Queremos transmitirles nuestra preocupacion
en cuanto a las situaciones que vemos, no sola-
mente econdmicas, sino también politicas por
las que estd atravesando nuestro pais”, agregd
el Presidente Laucirica, quien rematé afirmando:
“La visidn que nosotros tenemos es que los prin-
cipales problemas son transversales a todas las
producciones de nuestro pais, asi como la preo-
cupacidn que tienen en cuanto al efecto de la in-
flacidn, el atraso, labrecha cambiaria y la presion
impositiva en las distintas producciones vincula-
das alas cooperativas que operan en Coninagro.”

Por su parte, el Jefe de Gobierno portefio y pre-
candidato a Presidente de la Nacidn, sefalé: “Uno
viene a estas reuniones a aprender. Muy intere-
sante escuchar a un sector como el cooperativis-
ta que aporta casi el 25% de las exportaciones
del agro”. En tanto, respecto de las retenciones
el candidato dijo: “Hay que estudiar los temas y
no enmarcarlos en titulos genéricos ni recetas
mdgicas. Hay que ver cada tema en detalle”.

Finalmente, Larreta expresé: “Todos los Pro-
gramas que hagamos para el campo los voy a
trabajar y consultar con las organizaciones y
entidades, dentro de las que Coninagro es una
de las mds importantes”. *

6.48.“LAPOLITICANO SE VA A CORREGIRSOLA,
TODOS NOS TENEMOS QUE INVOLUCRAR”

La frase pertenece a Esteban Bullrich, que con-
voco a la Mesa de Enlace para trabajar sobre
la base de un documento que busca consenso
entre instituciones para promover un acuerdo
por la concordia nacional.

La Comisidn de Enlace de Entidades Agropecua-
rias se reunio ayer con Esteban Bullrich, quien
presentd el proyecto “Gran Acuerdo Nacional”



Elmismo consta de 12 puntos que buscan lograr
un cambio en la politica para que Argentina pue-
dasalir adelante. Durante el encuentro, el ex mi-
nistro y legislador remarcd la importancia de la
estabilidad econdmica, apuntalar la educacién
y dejar de lado los egos de la politica. Se plan-
ted la importancia y necesidad de juntar firmas
y adhesiones para lograr que sea este proyecto
sealey.

Tras finalizar la reunidn, el Presidente de Conina-
gro, Elbio Laucirica reflexiond: “En estos dias me
junté con cientos de jovenes que hablan de cam-
bio y oportunidad. Estoy seguro de que podemos
crecer y tener un mejor pais pero necesitamos
didlogo y consenso, por eso compartimos con
Esteban estos puntos que él menciona. Ademds,
cuando le planteamos a Esteban por qué cuesta
tanto afrontar cambios en la politica, lo descri-
bid sabiamente con una sola palabra, ‘egos’. Estd
claro que tenemos que trabajar sobre lo que nos
une, como procuramos hacer en la Mesa de Enla-
ce; tenemos diferencias, pero también sabemos
acordar en los puntos en comun priorizando el
fortalecimiento de las instituciones. Hay que lo-
grar mayores consensos para mejorar la Argen-
tina que todos queremos”. *

6.49. PRODUCTOS COOPERATIVOS
DEL CAMPO A LA MESA

La produccion citricola cooperativa participé de
la difusion por TV de la produccidn de naranjas.

Nicolas Carlino, Consejero de Coninagro y pro-
ductor citricola de la Cooperativa Colonia San
Francisco, en Monte Caseros (Corrientes) visité
el programa Cocineros Argentinos que emite la
TV Pdblica para contar cémo se producen naran-
jas a través del modelo asociativo, las varieda-
des que se cultivan en laregion, tips de consumo
y mucho mas. Ademads, en el programa idearon
recetas. Nada mejor que conocer quiénes (y
cémo) se producen los alimentos que llegan a
nuestras mesas. *
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6.50.“LAS COOPERATIVAS SON LAS
PROMOTORAS DEL DESARROLLO LOCAL”

El Presidente de Coninagro, la entidad rural
que nuclea a las cooperativas agropecuarias,
participo del 3er Congreso Provincial de Coo-
perativas Agropecuarias y Agroalimentarias,
organizado por el Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires.

En ese sentido, el titular de Coninagro valoré
que: “Este tercer congreso que convocd la Pro-
vincia de Buenos Aires fue muy oportuno y pro-
picio, principalmente por los temas que se abor-
daron. Uno de los temas mds trascendentes que
se tratd fué justamente el del arraigo rural, la
calidad de vida en la ruralidad; en este aspecto
nosotros destacamos que justamente las politi-
cas publicas debian estar encaminadas a gene-
rar las condiciones para una vida con mayor ca-
lidad, en mejorar las condiciones de los caminos
rurales, en infraestructura, en conectividad, en
educacion, de manera tal de que se pudiera en-
tonces propiciar el arraigo rural”.

“Por otra parte, otro de los puntos destacables
fue la valorizacidn que se hizo de los productos
de las cooperativas alimentarias, que es en don-
de nosotros estamos justamente trabajando en
lo que es la produccidn de alimentos saludables
con inocuidad, con certificacion y trazabilidad,
y por el otro lado con sustentabilidad socioeco-
nomica y ambiental”, agregd el dirigente oriun-
do de Rauch.

Finalmente, Laucirica, que es productor ganade-
ro, sostuvo: “Para todo esto también se requie-
ren de politicas publicas, habia un candidato di-
putado, lo invitamos a participar en este tema.
Por otra parte fuimos muy contundentes en la
apertura al marcar que las cooperativas son,
sin ninguna duda, las promotoras del desarrollo
local. Y que son las que dan, justamente, em-
pleo ycalidad, y en este sentido resalté que jun-
to con el Consejo Agroindustrial estamos tra-
bajando en el Plan de Desarrollo Federal, que



representa una generacién de empleo genuino
muy importante”.

6.51. PRODUCCION SUSTENTABLE:
CONINAGRO Y CAMPO LIMPIO FIRMARON
UN CONVENIO PARA POTENCIAR

LAS BUENAS PRACTICAS

Con la presencia de Elbio Laucirica -Presidente
de Coninagro- e Ignacio Stegmann -Director Eje-
cutivo de la asociacion civil Campo Limpio- am-
bas instituciones se comprometieron a potenciar
y fortalecer las Buenas Prdcticas Agricolas, asi
como los cambios de hdbito y la concientizacion
que el contexto actual nos exige. Este convenio
es un paso mds en el camino hacia la sustentabi-
lidad socioeconémica y ambiental.

“Este convenio rubrica la consolidacidn de vues-
tras estrategias institucionales, de abordar
emprendimientos en conjunto que permitan po-
tenciar el impacto socioambiental en nuestras
Federaciones, cooperativas y productores”, va-
lord Elbio Laucirica.

El convenio remarca sobre Campo Limpio que
“es una asociacidn civil sin fines de lucro, cons-
tituida como tal en 2019, que tiene como objeto
tender al logro de una agricultura sustentable
promoviendo las Buenas Prdcticas Agricolas en
lo referido al manejo y uso responsable de los
productos fitosanitarios durante todo su ciclo
de vida, desde la produccidn, generacion, al-
macenamiento transitorio, transporte y trata-
miento, hasta su disposicidn final o utilizacion
como insumo de otro proceso productivo”. *

6.52. ENCUENTRO INTERNACIONAL
DE COOPERATIVAS EN BRASIL

El Presidente de Coninagro, Elbio Laucirica,
participd de la apertura del Seminario Interna-
cional de Cooperativas por el Desarrollo Sus-
tentable, que tiene lugar en Brasilia, estd orga-
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nizado por la ONU y cuenta con representantes
de mds de 20 paises.

En el Seminario, el titular de la entidad rural se
refirid al volumen de las exportaciones de las
Federaciones que integran Coninagro, poniendo
en valor los nimeros del cooperativismo argen-
tino, acentuando el trabajo en las Buenas Prac-
ticas Agropecuarias, con un rol protagénico de
mujeres y jovenes de la entidad.

El evento, promovido por la Organizacion de
las Naciones Unidas, en conjunto con el Siste-
ma OCB y con el Ministerio de Relaciones Ex-
teriores, destaca la importancia del modelo
cooperativo en el desarrollo econémico, social
y sustentable. El Seminario cuenta con la parti-
cipacion de comitivas de organizaciones de 21
paises vinculadas al cooperativismo. Los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también
conocidos como Objetivos Globales, fueron
adoptados por las Naciones Unidas en 2015
como un l[lamamiento universal para poner fin a
la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
para el 2030 todas las personas disfruten de
pazy prosperidad. Los 17 ODS estan integrados
y reconocen que el desarrollo debe equilibrar la
sostenibilidad social, econémica y ambiental. ¢

6.53. CONINAGRO PARTICIPO DE LA
PRESENTACION DE
“APORTES PARA UN PAIS DIFERENTE”

Se trata de un documento con propuestas y
aportes de diversas entidades del sector, acerca



de la Bioeconomia como modelo y la Agrobioin-
dustria como motor de desarrollo. Por la entidad
estuvieron presente el Secretario Mario Raiteri
y el Consejero Georges Breitschmitt.

Este trabajo es la iniciativa de un grupo de per-
sonas vinculadas con las producciones agro-
bioindustriales, y se vio beneficiado por los
aportes de varios talleres de trabajo y diversas
consultas a expertos.

El documento aspiraaser unainiciativa compar-
tida partiendo de este informe técnico basado
enlaconviccién que Argentina tiene futuroy que
las crisis —con sus dolorosas consecuencias-
traen consigo la posibilidad de establecer un
cambio. Un grupo de profesionales con diversos
perfilesy filiaciones institucionales, pero empa-
rentados por una profunda vocacién productiva
e industrial, pone en marcha esta iniciativa; y lo
hacen con amplitud y generosidad —propia de la
gente de campo- a la hora de recibir aportes y
criticas constructivas.

Espiritu de la propuesta:
“El campo tiene un suefo”

Sohamos con una Argentina con una poten-
te red de economias regionales que integre
agro, industria y servicios en una matriz pro-
ductiva capaz de atender las demandas de
la sociedad. Un territorio con una poblacién
equilibradamente distribuida, con pueblos y
ciudades medianas pujantes, gente con tra-
bajo y servicios e infraestructuras esenciales
que redunden en una mejor calidad de vida.

El “campo” tiene el sueiio de transformarse,
ademads de su rol tradicional, en un potente mo-
tor de desarrollo a través del fortalecimiento de
la agrobioindustria, en el marco de un modelo
econdmico ambientalmente sustentable, genui-
namente competitivo y estratégicamente inte-
grado al mundo.

Este documento propone transitar hacia un mo-

82

delo de desarrollo ambiental y socialmente sos-
tenible, donde la agrobioindustria junto a otras
actividades dindmicas sean, con mucho mayor
amplitud que la actual, los articuladores y rege-
neradores del tejido productivo.

Concepto de la propuesta:
La agrobioindustria como un componente
clave para un modelo de desarrollo superador

Los magros resultados del actual modelo de
desarrollo, marcado por un estancamiento eco-
némico que arrastra décadas, niveles crecien-
tes de pobreza y deterioro de la calidad de vida,
conducen arealizar una profundarevision de los
fundamentos y causas que postergan el progre-
so de la Argentina.

A pesar de esto, en las ultimas décadas, como
consecuencia de los cambios tecnoldgicos, or-
ganizacionales y la ampliacién de los mercados
internacionales, la agrobioindustria se posicio-
né como un motor de desarrollo genuino para
el pais: hoy representa el 18% del PBI; y, tiene
relevancia en el comercio mundial de granos,
carnes, lacteos, subproductos y alimentos, que
suman el 64% de las exportaciones. Al mismo
tiempo aporta, de minima, el 19% del total de la
ocupacion (2,6 millones) generadas por las pro-
ducciones de bienes y servicios; es, ademas, un
factor de arraigo poblacional en el territorio y el
eje de varias economias provinciales.

Laagrobioindustria posee un alto potencial para
liderar, en forma coordinada y concurrente con
otras actividades dinamicas, un modelo de desa-
rrollo superador al actual; para ello cuenta con
una sélida plataforma para producir de manera
eficiente y sustentable diversas biomasas (gra-
nos, animales, forestas); y posteriores capaci-
dades paraindustrializarla convirtiéndola en ali-
mentos, bioenergias, biomateriales y servicios
especializados en forma integral y sustentable.
Lo hace estableciendo multiples relaciones con
el resto de la economia, y re-balanceando la lo-
calizacion de la actividad econdmica. *



6.54. ADVERTENCIA DE LA MESA DE LAS
CARNES SOBRE LAS NUEVAS MEDIDAS DE
INTERVENCION AL MAIZ

Con profunda preocupacién e incertidumbre la
Mesa de las Carnes analiza la nueva Resolucién
295/2023 del Gobierno Nacional, que vuelve a
intervenir en forma intempestiva y arbitraria el
comercio de granos, afectando al maiz que es el
principal recurso en la alimentacion de las 4 car-
nes que conforman la Mesa.

El presente de la carne vacuna es que todavia
no se ha recuperado de la sequia que la afectd, y
cuyos dafos todavia no los podemos terminar de
ponderar. El retraso en el precio al consumidor,
producto de una faena anticipada y de menores
pesos provocando un aumento de oferta estacio-
nal, sumada a la baja de precios internacionales
con un délar atrasado menos retenciones del 9%,
pone ya a toda la cadena en condiciones de que-
branto. Hoy mas del 80% de la produccién bovina
realiza suplementacion, ya sea enforma estratégi-
ca o bien realizada en corrales de alta tecnologia,
con los mayores estadndares de sanidad, bienestar
y calidad, en los que el maiz es el principal insumo.
Esta nueva medida es un mazazo a la produccidn.

La carne aviar, por su parte, atraviesa una de las
peores crisis de su historia. Al mismo panorama
econdmico social que enfrentan las 4 carnes, se
le suma la aparicion de una nueva enfermedad,
la influenza aviar, que no solo afecta la produc-
cion, sino que ha hecho perder (esperemos que
transitoriamente) los mejores mercados y de
mejores precios en el contexto internacional. La
carne aviar, que se posicioné en los dltimos afos
tanto en el mercado interno como en los mas
exigentes mercados internacionales, hoy lucha
para mantener su nivel de produccién y empleo.

La Mesa de Carnes estd trabajando en los Li-
neamientos Estratégicos de la Cadena para los
préximos anos; sin mucho que explicar esta Re-
solucién va en sentido contrario a la produccidn,
inversiony generacién de empleo.
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6.55. CONINAGRO RENUEVA SU COMPROMISO
CON AGROCULTURABAJOELLEMA
“EL CAMPO EN TU VIDA”

ElPresidente de Coninagro, Elbio Laucirica, par-
ticipd junto a los Consejeros Lucas Magnano y
Felipe Tavernier de una reunién presencial de
Agrocultura, una fuerza dindmica integrada por
mas 30 entidades e instituciones con un fuerte
espiritu colaborativo. En la reunién presencial,
desarrollada en la Exposiciéon Rural, se repasa-
ron la misidn, vision y objetivos de las campaias
que difunde @elcampoentuvida. Ademas, parti-
ciparon Enzo Santilliy Vanesa Padullés. ¢

6.56. 0TRO GOLPE A LA LECHERIA

Recientemente se realiz6 una nueva reunidn de
Lecheria de nuestra entidad, en la que partici-
paron productores de las principales cuencas
lecheras del pais (Cérdoba, Santa Fe y Buenos
Aires) y, en la apertura del mismo, se realizé un
informe del CPN a través de Jorge Giraudo, Di-
rector Ejecutivo del OCLA, sobre la evolucién
del sector en el transcurso del afo. Luego de la
misma los tamberos de Coninagro expresaron la
preocupacion por las nuevas, aunque reiterati-
vas, medidas del Gobierno Nacional que impac-
tan negativamente en la cadena lactea.

Entanto,seresaltd “elimpacto que todavia ejer-
ce la extraordinaria sequia de los dltimos anos,
el aumento de costos que sufrirdn los alimentos
que consumen nuestras vacas y sus crias por el
incremento del valor del maiz y los nicleos que
se importan que forman parte de los alimentos
balanceados; y, como si esto fuera poco, al no
ser considerados una economia regional, sufri-
mos las correspondientes retenciones y como
consecuencia de las mismas dejamos de ser
competitivos en todos los mercados extra Mer-
cosur. La situacidn se hace mds complicada audn
cuando todavia los productores no se han recu-
perado de los distintos “délar soja” que, sobre el
fin del afno pasado, incrementaron los costos y



generaron un déficit que los productores arras-
tran al dia de la fecha. Si el Gobierno sigue apli-
cando estas medidas parciales que benefician
aalgunos y perjudican a otros, no podremos dar
vuelta la actual situacion critica que padece el
sector”.*

6.57.PRENSA Y REDES SOCIALES

El Area de Comunicacién continud incentivando
el crecimiento de visitas a la pagina web, ecosis-
tema digital de la entidad, donde estan todas las
noticias, informes y gestion de Coninagro.

Durante el mes de junio de 2023 se realizé una
campana denominada “;Qué es Coninagro?”
con el objetivo de llegar a mas de un millén de
personas, y de esta forma seguir posicionando
a la entidad en diferentes regiones. Con esta
accion -previa al Congreso 2023- se alcanzaron

€09 @ coriusconissuncinr x &

€ 4 € & conmsgosgu

@coninacRro

925.000 personas, de las cuales 100.000 inte-
ractuaron.

Dialogamos y enviamos informacidn a mds de
300 periodistas de todo el pais. Durante los ul-
timos 6 meses de este Ejercicio, es decir con el
inicio de la gestion de Elbio Laucirica como Pre-
sidente de la entidad, y con un plan de trabajo
presentado, realizamos en promedio mas de 25
notas por mes, es decir: casi 1 nota por dia.

Durante los primeros 100 dias de gestion se
realizé un trabajo especial de posicionamiento
en comunicacion interna y externa. En redes so-
ciales se comunica en forma permanente, con un
importante crecimiento en Instagram. En cuan-
to al relacionamiento con periodistas tenemos
una estrategia de continuidad con envios de
noticias y contactos permanentes con medios
periodisticos relacionados con el campo, econo-
mia, politicay general. *

“Somos generadores de trabajo genuino, arraigo 'y desarrollo

rura

e~ - .
—=—=———ul S

Comunicate con el drea de Prensa
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7. Area de Economia

Resumen de las investigaciones y los trabajos realizados por el
Area de Economia de Coninagro durante el presente Ejercicio.

7.1.SITUACION ECONOMICA MUNDIAL

Se proyecta, de acuerdo con datos del Fondo Mo-
netario Internacional, que el crecimiento mun-
dial disminuya de un 3,5% estimado para 2022
aun 3,0% en 2023 y 2024. La suba de las tasas
de interés de la politica monetaria de los Bancos
Centrales para combatir la inflacidn sigue presio-
nando en la actividad econdmica. Se prevé que el
nivel general de inflacién mundial descienda de
8,7% en 2022 a 6,8% en 2023y 5,2% en 2024.

Elreciente acuerdo para elevar el techo de la deu-
da de Estados Unidos ha contenido la turbulencia

bancaria; en Estados Unidos y Suiza redujeron los
riesgos inmediatos de trastornos en el sector fi-
nanciero. Esto moderd los riesgos adversos para
las perspectivas. La inflacidn podria seguir siendo
elevada e incluso aumentar si se producen nuevos
shocks, como los derivados de unrecrudecimiento
de la guerra en Ucrania y eventos meteoroldgicos
extremos. La recuperacién de China podria des-
acelerarse, en parte debido a los problemas in-
mobiliarios no resueltos, que acarrean efectos de
contagio transfronterizo negativos. En la mayoria
de las economias del mundo, la prioridad sigue
siendo lograr una desinflacion sostenida garanti-
zando a la vez la estabilidad financiera.

VARIACION INTERANUAL DEL PBI REAL EN %
(crecimiento econémico anual)

Fuente: Area de Economia de Coninagro en base al FMI. Estimado a partir de 2023.
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Complementariamente, algunos factores nega-
tivos han comenzado a cambiar de tendencia: la
caida de los precios de la energia, la reduccion
de los cuellos de botella en la ofertay la reaper-
tura de la economia de China, junto con un em-
pleo sélido y finanzas familiares relativamente
resistentes, contribuyen a una recuperacién de
la economia mundial. Sin embargo, la recupera-
cion serd débil en comparacion con los estanda-
res anteriores.

Las economias de mercados emergentes en-
frentan desafios derivados de condiciones fi-
nancieras globales estrictas: mayores costos
del servicio de la deuda, salidas de capital y me-
nor disponibilidad de crédito de prestamistas
extranjeros. Ademas, las crecientes tensiones
geopoliticas y las preocupaciones sobre la se-

guridad de la cadena de suministro han llevado
a varios paises a implementar restricciones al
comercio y la inversion. Las politicas comercia-
les cada vez mas restrictivas corren el riesgo
de limitar los beneficios del comercio mundial y
perjudicar las perspectivas de desarrollo de los
paises de bajos ingresos.

Algunos de estos signos pueden observarse en el
siguiente gréfico que refleja la variacién de los in-
dices de precios del petrdleo, fertilizantes y pro-
ductos agricolas. Entre julio de 2023 y 2022, los
precios agricolas han decrecido 6%, mientras que
el petréleo ha decrecido 25% vy los fertilizantes
41%. Este reacomodamiento se debe a la nor-
malizacion paulatina del comercio, sin embargo,
manteniendo valores histdricamente elevados en
los dos dltimos insumos de referencia.

PRECIOS DE COMMODITIES INTERNACIONALES
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Precios FERTILIZANTES (incluye PDA, potasio y urea)

Fuente: Area de Economia de Coninagro en base a OCDE.

Precios PETROLEO CRUDO (promedio simple Dated Brent, West Texas Intermediate y Dubai Fateh)

Precios AGRICOLAS (incluye alimentos, bebidas y materias pimas)

Las variaciones en los commodities, especial-
mente en fertilizantes, ha tenido un impacto
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directo en la agricultura argentina. También se
observd en la suba de los valores de los fletes



internacionales y en el gasoil para realizar labo-
res mecanizadas.

Respecto del precio de los cereales, en 2022/23
el mercado es algo heterogéneo en comparacion
con anos anteriores. La produccién mundial de
trigo ha alcanzado récord y los stocks mundiales
estanaumentando. Por el contrario, laproduccién
de maiz y otros cereales gruesos no ha sido sufi-
ciente para satisfacer la demanda. Aunque la Ini-
ciativa de Cereales del Mar Negro ha facilitado el
movimiento de mas de 15 millones de toneladas
de cereales hasta abril de 2023 -lo que ha ayuda-
do a aumentar los suministros y calmar parte de
laincertidumbre en los mercados de cereales- los
suministros de Ucrania siguen siendo limitados.

Los precios internacionales en oleaginosas ca-
yeron desde los niveles récord observados en
2022, pero a principios de 2023 se mantuvieron
por encima del nivel promedio de los udltimos
anos, reflejando principalmente las fluctuacio-
nes de los precios de soja, girasol y colza. Mien-
tras tanto, los precios mundiales de los aceites
vegetales continuaron cayendo desde los maxi-
mos histdricos observados a principios de 2022,
impulsados por los menores precios mundiales
de los aceites de palma, soja, girasol y colza. En
cuanto a las harinas, las cotizaciones internacio-
nales de la harina de soja se recuperaron en los

PBI (tasa variacién anual)

Precios al consumidor (tasa variacién anual)
Desempleo abierto (% PEA)

Tasa interés BADLAR (bancos privados promedio anual)
Exportaciones (millones de ddlares anuales)
Importaciones (millones de délares anuales)

Reservas en BCRA (millones de délares fin diciembre)

Tipo de cambio (S/uSs BNA promedio diciembre)

Fuente: Area de Economia de Coninagro
en base a fuentes oficiales.

ultimos meses, respaldadas principalmente por
las perspectivas de un deterioro de la produc-
ciény el crushing en Argentina por la sequia.

Por ellado de las carnes, las estimaciones globales
indican que la produccién mundial de carne crecid
1% (347 millones de toneladas equivalente res
con hueso) en 2022. Varios factores limitaron el
crecimiento, incluidas las enfermedades, los altos
y crecientes costos de los insumos y los fenéme-
nos climaticos extremos. La expansion fue impul-
sada principalmente por una mayor produccién en
Asia, especificamente un aumento de la produc-
cion de carne de cerdo en China. En América del
Nortey del Sur, la produccidn se mantuvo relativa-
mente estable, mientras que disminuyd en Europa
y Oceania. En general, la rentabilidad de la indus-
tria mejord hacia finales de 2022 a medida que
disminuyd el costo de insumos (energia, alimento
balanceado y fertilizantes). Se destacan, pese a
ello, las grandes perturbaciones por enfermeda-
des en muchos paises (como la gripe aviar), con las
consiguientes restricciones comerciales. ®

7.2. ARGENTINA

La economia argentina durante 2022 y la mitad
de 2023 se caracterizé por mantener la recu-
peracion del afo anterior, con elevados niveles

-9,9 10,4 49 -3,0

34,1 514 878 1693

11,5 88 6,9 7.4
29,52 34,13 53,29 124,47
54.883 77.934 88.445 68.991
42.355 63.183 81.522 72.079
39.387 39.662 44598 27.470**
84,82 103,95 179,29 510,01

*Estimaciones disponibles a septiembre 2023.
**Reservas 2023 refiere al mes de septiembre.
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de inflacion, sensibilidad al manejo de agrega-
dos monetarios, estrecha balanza comercial y
un manejo cortoplacista y sectorial de las poli-
ticas fiscales. El PBI se observa moderado, los
precios no encuentran referencia y con alta in-
certidumbre cambiaria. En 2023 se observé una
desaceleracion de la demanda mundial; y en el
marco interno la sequia, el acuerdo con el FMI
y la campana por las elecciones presidenciales
marcaron el ritmo de la economia.

En cuanto a la deuda publica, a comienzos de
2022 el Gobierno Argentino alcanzé un acuerdo
con el Fondo Monetario Internacional (FMl) enel
marco de un programa de Servicio Ampliado de
Argentina de 45.000 millones, que tiene como
objetivo financiar el pago de los vencimientos
del acuerdo de crédito solicitado en 2018. En
octubre, el FMI aprobd la segunda revisidn del
acuerdo después de que se cumplieran las me-
tas fiscales, de financiamiento y de reservas in-
ternacionales de fines de septiembre. Por otro
lado, en octubre, las autoridades anunciaron un
acuerdo con el Club de Paris para reestructurar
la deuda por aproximadamente 2.000 millones
de délares. En 2023 para abordar los pagos y la
restriccion de divisas se acordd una ampliacién
del intercambio de monedas (llamado swap) con
China por 15.000 millones de délares.

En 2022, |la tasa de interés crecid a la par de las
presiones sobre los variados tipos de cambio
paralelos (cuya brecha respecto de la cotizacion
oficial lleg6 a superar el 100%) y al aumento de
la inflacion. Por el lado de las tasas pasivas, se

caracteriza el afo por una fijacién de tasa mini-
ma de referencia, que durante 2023 fue mayor
a la inflacidn esperada, con el objetivo de desin-
centivar el ahorro en délares. A mediados de
2023 la tasa minima de depésitos a plazos fijo
se ubica en 118% tasa nominal anual (TNA), lo
que implica una tasa efectiva en torno al 209%
(TEA), muy por encima de las estimaciones de
variacion del délar oficial.

La politica cambiaria durante 2022 y 2023 se
centrd en atenuar la apreciacion de la moneda
local frente al alza de la inflacién y en instru-
mentar medidas para favorecer la acumulacién
de reservas internacionales, las cuales llegan
al mes de sept 2023 a sus valores mas bajos,
en torno a los 27.400 millones de délares. Gran
parte de estarestriccion se debe a la sequia que
afecto el ingreso de divisas por parte de las ex-
portaciones.

7.3.ELAGRO

La evolucidn de los precios, costos, volimenes de
produccidn de las producciones agropecuarias y
sus industrializaciones estuvieron, en la campaia
22/23 signadas por el efecto de la sequia.

Costos

Por el lado de los insumos de referencia, a conti-
nuacidn se detallan las variables correspondien-
tes a esta campana, que se caracterizan por una
desaceleracion respecto de la campana ante-
rior, pero manteniendo valores elevados:

ACTIVIDAD/PRODUCTO > LABORES INSUMO INSUMO FLETE
TIPO > UREA GLIFOSATO 300KM.DEB.A.
T - ——

MONEDA/UNIDAD > $/uss uss/1001 uss/t uss/l uss/t

2016 14,96 102,83 367,50 3,39 31,88

2017 16,76 104,50 395,00 2,57 36,43

2018 28,63 100,92 439,17 2,66 31,02



2019 49,73 89,75 422,50 3,23 25,09

2020 73,71 7733 387,08 3,30 22,35
2021 97,61 85,92 648,75 6,71 25,14

julio 2022 13473 142,00 950,00 12,50 39,40
agosto 2022 141,48 132,00 950,00 12,50 34,20
septiembre 2022 149,62 120,00 950,00 12,50 32,70
octubre 2022 158,62 118,00 950,00 10,00 30,80
noviembre 2022 168,39 111,00 890,00 10,00 29,10
diciembre 2022 179,29 116,00 820,00 10,00 36,90
enero 2023 189,02 113,00 730,00 10,00 34,80
febrero 2023 198,33 112,00 630,00 8,30 33,20
marzo 2023 209,75 111,00 600,00 9,30 37,90
abril 2023 222,92 109,00 530,00 6.80 36,20
mayo 2023 239,98 106,00 595,00 6,50 34,10
junio 2023 258,68 102,00 580,00 6,00 31,50
julio 2023 278,14 98,00 570,00 5,80 29,00

Fuente: Area de Economia de Coninagro.

Precios

Por el lado de los precios de mercado en granos la demanda por el efecto del Programa Impulso
y algunos regionales extensivos como el arroz,  Exportador y la evolucién de las estimaciones
algoddn o mani, en la campana 2022/23 se ob-  de produccidn. A continuacién, se detallan los

serva volatilidad en referencia a la variacion de  valores correspondientes a esta campana.

PRODUCTO > ALGODON ARROZ CEBADA GIRASOL  MAiZ SOJA SORGO  TRIGO MANi

P';,"[',‘f/lz/z 7largofinoipizarraBB disp.ROS disp.ROSidisp.ROSigraniferoidisp.ROSi runner

SAGyP  SAGyP Mmbwscs MATba  MATba  MATba = SAGyP  MATba  BCCBA
MONEDA/UNIDAD> $/kg.  $/t.  uss/t.  ussft.  uss/t.  uss/t.  uSs/t.  uSs/t. S/t

2016 1884 533628 13465 30571 16887 262,01 140,21 15557 868241
2017 2538 653978 14938 301,21 14690 25236 121,62 16737 1145245
2018 42,83 1156863 176,72 288,19 157,17 277,42 12948 216,12 1824562
2019 60,49 1730607 146,77 230,11 141,67 236,64 13354 19725 27.20846
2020 76,87 3766299 156,00 279,48 153,65 262,26 14299 202,34 4392194
2021 157,08 4566985 21579 437,75 20353 34044 206,77 22598 6752787
julio 2022 342,38 58.895 267 518 227 386 272 328 93434
agosto 2022 340,05 63.582 240 508 230 387 282 308 98.257
septiembre 2022 34895 68.451 240 435 242 450 286 333 104.656
octubre 2022 349,60 87.400 290 420 251 393 286 374 111.190
noviembre 2022 363,13 85.904 280 477 248 414 294 366 118625
diciembre 2022 387,49 89.762 265 409 262 412 291 332 126614
enero 2023 417,50 90.993 264 431 262 482 296 310 133908
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febrero 2023 461,61 95.475 255 401 264 461 327 303 140622

marzo 2023 476,24 129321 247 359 252 444 316 289 149475
abril 2023 486,01 113.939 256 331 238 370 310 283 159843
mayo 2023 503,83 121.147 234 386 214 350 284 310 202453
junio 2023 497,63 155.962 180 261 198 378 269 310 234.860
julio 2023 434,66 144313 183 313 188 368 272 283 250.426

Fuente: Area de Economia de Coninagro.

Por ellado de los precios de las produccionesre-  faltantes temporales por las heladas, granizos
gionales de interés para las cooperativas -como  y olas de calor, evidenciados tanto durante esta
yerba mate, vinos, frutas, papas y hortalizas-en ~ campaiia como en la anterior. A continuacion se
la campaia 2022/23 también se observa vola-  detallan los valores correspondientes a este pe-
tilidad y periodos de sobrerreaccion frente a  riodo:

PRODUCTO > YERBA VINO  VINO MOSTO MANZANA PERA NARANIA PAPA MANDOCA TOMATE ZAPALLO

Hojaverde  Tintos Blancos  Concentrado Mayorista Mayorista Mayorista Mayorista Mayorista Mayorista Mayorista

MCtral = MCtral MCtral MCtral. = M.Ctral.

MONEDA/UNIDAD > : . ; . $/kg.  S/kg.  S/kg.  S/kg.  S/kg.
2016 477450 728 324 285 1715 1000 710 434 692 1336 831
2017 585600 1212 658 533 2514 1627 619 654 852 1667 516
2018 718500 1086 710 637 2735 2048 1459 699 954 2032 791
2019 1195000 924 700 686 3965 2786 1146 975 1260 2890 1645
2020 1991000 14,09 1308 1352 6326 5110 2999 1949 2097 4649 20,69
2021 2011833 3473 3220 2610 10537 7676 4930 21,14 3155 7773 2953

julio 2022 46.890 7361 59,84 5340 14589 9989 3744 4257 4682 7484 4334
agosto 2022 46.890 7842 5267 4478 16138 91,72 5468 6155 5566 10397 6256
septiembre 2022 46.890 79,05 61,74 4085 19737 9781 63,80 76,05 77,02 17145 6925
octubre 2022 70.080 7785 5495 4845 21428 11632 70,66 98,06 11820 120,26 97,63
noviembre 2022  70.080 87,67 5218 4913 23345 13633 73,67 9480 13263 10447 12053
diciembre 2022  70.080 104,81 6331 6283 268,03 16012 8274 10459 13997 10202 10988
enero 2023 70.080 11251 66,25 5925 360,68 161,39 13248 130,22 13560 18151 14935
febrero 2023 70.080 137,00 6284 6500 36851 15993 234,92 11503 157,57 13730 12846
marzo 2023 70.080 139,82 114,19 104,80 31554 24067 251,68 10494 12693 210,44 90,85
abril 2023 107.000 18358 133,70 112,82 349,10 23325 38291 9583 129,74 35196 72,62
mayo 2023 112000 164,22 133,24 127,48 380,01 20097 32849 114,79 129,70 486,69 74,98
junio 2023 112000 15251 12581 12458 410,73 197,70 222,64 17410 123,03 30550 78,92
julio 2023 120000 188,45 121,57 127,42 471,08 290,25 201,05 267,67 11833 199,23 85,87

Fuente: Area de Economia de Coninagro.
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Elresto de las producciones regionales argenti-  internacionales. En algunos productos, como
nas, junto con la ganaderia, presentaron precios el caso de los pollos, se observan saltos en los
crecientes en términos nominales, en pesos; sin ~ valores como consecuencia de los acuerdos de
embargo, estancados en relacidn a los valores  precios. En detalle:

PRODUCTO >

Prom.  Mayorista Mayorista  Prom. Prom.

MONEDA/UNIDAD>  $/t. . $/kg.  $/kg. ) . Shgaame  S/kg.
2016 5368 4678 2637 2965 385 2009 1293 1543 6542 4314 2314
2017 6033 5423 2944 3326 543 2169 1189 1945 7900 5153 3346
2018 6745 6834 3767 4331 714 3450 2158 2688 10542 10761 47,30
2019 7972 10348 6437 7337 1422 5541 4004 4748 15500 157,97 7508
2020 11173 15156 9806 13050 1875 8128 7027 7325 23583 13852 149,79
2021 22509 24447 177,02 23877 3011 13586 7316 121,06 37208 13055 284,90

julio 2022 40973 34783 27478 376,76 5051 24830 176,10 209,54 680,00 187,27 338,00
agosto 2022 45335 34783 29245 41611 5258 266,30 211,77 210,10 700,00 13582 34250
septiembre 2022 47098 347,83 28782 41109 5550 27580 21504 23094 75000 12568 32280
octubre 2022 47098 34783 27719 37381 5839 286,90 219,77 25523 85700 11262 333,80
noviembre 2022 50740 387,83 27570 36035 6159 26960 219,77 25024 80000 12629 344,70
diciembre 2022 51708 387,33 28869 36637 6624 291,60 219,77 25888 850,00 14522 372,00
enero 2023 51708 431,74 331,13 38690 6998 27280 219,71 267,00 850,00 156,89 394,50
febrero 2023 58958 63333 43690 49656 74,04 31390 25844 281,11 850,00 16858 405,00
marzo 2023 6.0988 716,33 43757 48667 8153 42080 356,00 29844 850,00 16570 427,40
abril 2023 6.1830 71633 45481 48185 8936 47020 42750 311,02 850,00 167,19 427,40
mayo 2023 61840 716,33 45095 48282 96,58 391,40 43290 327,16 850,00 18238 427,40
junio 2023 6.5481 716,33 457,69 49586 10220 37440 43730 33506 850,00 24833 340,00
julio 2023 7.117,1 716,33 601,93 546,98 106,74 480,00 493,00 356,83 850,00 275,36 340,00

Fuente: Area de Economia de Coninagro.

Superficie, stock y produccion

En esta campana, las superficies sembradas,  significativas por la sequia se observan en las
plantadas y stock se encuentran en valores si-  variaciones de produccién:

milares a la campana anterior. Las diferencias
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FUENTE > Cém.Mani SENASA
UNIDAD > ! J 4 J J : 4 i M.ha 4 ! 4 M.cab

2016 040 021 112 140 386 2002 085 413 037 019 022 5416 487 1486
2017 028 021 083 173 513 1893 081 521 037 018 022 5469 506 1479
2018 033 020 101 171 554 1721 068 602 045 017 022 5407 526 1441
2019 043 019 128 182 608 1726 056 647 038 017 022 5474 516 1434
2020 046 019 126 153 629 1709 055 681 036 017 022 5460 534 14,60
2021 045 020 131 164 660 1668 093 683 040 018 021 5367 538 1457
2022 049 020 168 201 733 1623 09 638 038 020 021 5343 544 1317
2023 051 019 160 245 710 16,00 074 6,10 036 021 021 5424 548 1246

Fuente: Area de Economia de Coninagro. M: millones

PRODUCCION ANUAL

ALGODON = ARROZ ~ CEBADA  GIRASOL  MAZ SOA  SORGD  TRIGO  MANI

FUENTE > SAGP  SAGP  SAGP  SAGP  BCBA  SAGP  SAGP  SAGP  Cim.Mani
UNIDAD » M.t. M.t. Mt. Mt. Mt. Mt. M.t. Mt Mt caja
2016 071 1,48 411 243 2675 56,67 3,46 11,06 1,01
2017 0,68 137 3,00 333 3758 5678 3,22 1533 1,04
2018 0.74 1,36 377 351 3250 40,17 1,89 18,43 0,99
2019 0,86 1,24 473 380 4717 5485 175 19,37 1,25
2020 1,04 1,20 389 338 4958 5051 173 1927 131
2021 1,07 135 4,48 336 4988 46,96 2,90 1813 131
2022 1,10 1,20 4,98 3,95 4932 4377 2,82 18,84 134
2023 0,81 1,10 450 4,90 3400 2500 1,60 1260 091

UVAp/VINO NARANJA  PERA | MANZANA FAEBOVINA PORCINOS  AVIAR  LECHERIA

FUENTE > NV FederGitus  SENASA  SENASA  SAGP  SAGP  SAGP  SAGYP

UNIDAD > M.qq. M.t. M.t. Mt pmiteq - Mteq Mg M.
2016 1758 103 0,61 0,62 2,64 0,52 206 9895
2017 1965 102 053 0,49 2,74 0,54 212 9810
2018 2573 102 0,57 051 2,98 0,60 208 10134
2019 2427 102 0,56 0,52 3,05 0,63 214 10309
2020 2144 09 0,63 0,58 3,14 0,64 223 10770
2021 2217 104 0,59 0,49 3,05 0,68 222 11348
2022 1870 095 0.39 0.36 3,07 0,69 232 11595
2023 1535 080

Fuente: Area de Economia de Coninagro. M: millones
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7.4.SEMAFORO DE ECONOMIAS REGIONALES

En 2023 se publicd -por sexto afio consecutivo- el
Semaéforo, una herramienta de sintesis mensual
de los indicadores productivos, de mercado y mi-
cro-econdémicos de las actividades de los produc-
tores y cooperativas asociadas a Coninagro. Las
evoluciones de los indicadores asociados al Se-
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7.5.0TRAS ACCIONES

Durante la campana 2022/23, el Area de Economia
dio apoyo en el andlisis del Programa Incremento
Exportador, también llamado “délar soja” en sus
cuatro versiones, tanto para granos como para pro-
ductos de las economias regionales. Se analizaron
las propuestas de reduccion de derechos de expor-
tacion junto con los equipos técnicos del resto de
las entidades; se realizaron aportes al Plan del Con-
sejo Agroindustrial, a la Mesa de las Carnes; un do-
cumento de Bioeconomia, coordinado por Roberto
Bisang e impulsado por Sociedad Rural Argentina.

Se brindd soporte a la propuesta de un progra-
ma de Buenas Practicas en el marco de laRed de

08-20 ===
10-20
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maforo de Economias mostraron una mayoriade
actividades enrojo en el dltimo ao. Ello se debe
mayormente al efecto de la suba de costos, la
baja demanda y la inestabilidad macroeconémi-
cay de comercio exterior. ®

Fuente: Area de Economia de Coninagro.
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Buenas Practicas Agropecuarias. Se dié forma
y contenido a las actividades del tercer afio de
los convenios con Corteva y el Matba Rofex, as{
como un intercambio fluido con el equipo eco-
nomico de la Bolsa de Comercio de Rosario. Se
desarrollé una propuesta de modificacién de
los cortes de biocombustibles y se le acercé el
material técnico a la Secretaria de Agricultura
de la Nacidn. También se participé en una Mesa
de Trabajo para la elaboracién de un Proyecto de
Ley de Economias Regionales coordinado por el
equipo del Subsecretario de Alimentos, Bioe-
conomia y Desarrollo Regional de la Nacidn, Sr.
Luis Contigiani. *






8. Accion gremial de las
Comisiones Asesoras Regionales de Coninagro (CARes)

8.1. Comision Asesora Regional Cérdoba
8.2. Comision Asesora Regional Santa Fe
8.3. Comision Asesora Regional Corrientes

8.1.CAR Cérdoba

Desde el 15 de febrero de 2023, con la eleccién
de autoridades y la distribucidn de cargos se ini-
cid una nueva gestion para Coninagro Cérdoba.
A partir de ello se organiza un equipo de trabajo
para la conduccidn de la entidad, con una agenda
cargada de diversas actividades.

El factor climatico en particular tomé alto pro-
tagonismo este afo, a raiz de lo cual se activé
la Comisién de Emergencia Agropecuaria ante
los fendmenos de sequia y las atipicas heladas
que afectaron seriamente a nuestros produc-
tores agropecuarios, con especial atencién en
la lecheria. Esto nos llevé a trabajar mancomu-
nadamente con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de la provincia. Organizamos capa-
citaciones con profesionales junto a la Facultad
de Ciencias Econémicas (FCE) de la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC) para productores y
asesores, facilitdndoles el acceso a la Emergen-
cia Agropecuaria; luego actuamos de nexo con el
Ministerio para aquellos productores con incon-
venientes para acceder, e incluso gestionamos
habilitaciones excepcionales para la presenta-
cion de las Declaraciones Juradas.

Durante la Semana del Cooperativismo estuvi-
mos presentes en los distintos medios periodis-
ticos y redes sociales destacando la importan-
cia del sector cooperativo y poniendo en valor
sus principios.

Siendo un afo electoral, consideramos primor-
dial hacer foco en la politica, por lo que hemos
sidorecibidos enla Legislatura Provincial,y luego
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organizamos reuniones con los candidatos a Go-
bernador y diputados de distintos partidos para
intercambiar ideas y llevar propuestas en pos de
potenciar toda la cadena agroindustrial. También
nos reunimos con al actual Gobernador, Sr. Juan
Schiaretti, buscando la continuidad de las poli-
ticas favorables para el agro. Y actualmente ya
trabajamos con el equipo técnico del gobernador
electo en temas como Caminos Rurales, Impues-
to Inmobiliarios Rural, Financiamiento, Ley de
Ordenamiento Territorial, entre otros.

Como siempre, trabajamos cuidando los intere-
ses de los productores participando en las nego-
ciaciones de las tarifas del Transporte de Carga
Agropecuaria y de las paritarias de empleados
rurales. Consideramos de vital importancia los
caminos, por lo que trabajamos para su manteni-
miento y gestionamos una mejor distribucion de
los fondos provenientes del Fondo para el Desa-
rrollo Agropecuario.

En INTA/Cérdoba seguimos presentes en la Vi-
cepresidencia del Consejo Asesor, y entre otras
cosas, se realizé una de las reuniones del mis-
mo en la Cooperativa de Monte Maiz (Cdrdoba),
para que todos pudieran conocer un poco mas a
fondo el sistema cooperativo y Coninagro.

Gracias a nuestro equipo de trabajo acompana-
mos los eventos mdas importantes que nos vin-
culan, como el Conversatorio sobre Perspectiva
Ambiental en la Gestidn de las Empresas, el Con-
greso de Politicas Publicas para la AgroBioln-
dustria, el Congreso de Ingenieros Agronomos,
el Foro de Comunicacién Agropecuaria y el Sim-
posio de Mejoramiento Vegetal. Participamos



activamente de la Red de Mujeres Rurales, el
Foro Empresario de la Regidn Centro, y la Mesa
de la Produccién. Mantenemos un estrecho vin-
culo con las Universidades, con las que -junto a la
Unioén Industrial Cordoba, la Cdmara de Comercio
y el Ministerio de Fianzas- firmamos un Convenio
Especifico de Cooperacion para el desarrollo de
un Monitor de Tributos Subnacionales.

Llevamos a cabo nuestro Primer Seminario con el
objetivo de construir juntos una Vision Comparti-
da como guia hacia el futuro, estableciendo me-
tas y objetivos. Fue una oportunidad para crecer
como lideres y miembros de nuestra institucion.

Recientemente, y gracias al aporte de nuestras
cooperativas, nos sumamos a la Fundacion Barbe-
chando donde trabajaremos junto a legisladores
provinciales y nacionales para incidir positivamen-
te en leyes y politicas publicas para el desarrollo
del sistema AgroBiolndustrial, aportando infor-
macion, propuestas y conocimiento técnico.

En proceso de negociacion y Resolucidn tras re-
querir cambios estatutarios y de gestién como
condicionantes, de definir el ingreso a Funda-
cion Instituto CEEA Cérdoba. Las préximas ac-
ciones se remiten a consolidar la relacion con
las cooperativas continuando con giras de visita
a las mismas. Trabajamos articuladamente con
Agrocultura y la Red Mujeres Rurales en distin-
tos eventos. *

8.2.CAR SantaFe

Por medio del intercambio de encuentros tanto
presenciales como virtuales, se logro llevar a
cabo el cronograma de reuniones mensuales de
la Comision Asesora Regional Santa Fe, posi-
bilitando el desarrollo de multiples actividades
gremiales y representaciones institucionales,
entre las cuales se destacan:

-En la Comisién Provincial de Sanidad Animal (Co-
prosa), nuestra institucion se encuentra represen-
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tada por el Médico Veterinario Dr. Mariano Lovisa,
quien también es parte de la Mesa de Carnes.

-En la Comision Provincial de Sanidad Vegetal
(Coprovesa), nuestra representacion es desem-
penada por los Ingenieros Agrénomos Ivén Bor-
dény Adrian Guillard.

-Dentro del Centro Regional Santa Fe del INTA
contamos con la representacidn y participacién
de los Sres. Emiliano Duran (como Consejero), y
Alfredo Thelier en INTA/Rafaela y en la Coope-
rativa de Monje en INTA/Oliveros.

-Por su parte, los Sres. Franco Lambertiy Alfre-
do Theiler son los encargados de representar a
la entidad en el Cluster Lechero.

-En Educoop, nuestra entidad cuenta con el Sr.
Ricardo Perellé como representante.

-En la CNTA, los Sres. Adalberto Saperdi y Da-
niel Pettinari llevan a cabo las labores de repre-
sentacion de nuestra institucion.

-La Sras. Laura Llopi y Gisel Gerlero participan
en la Mesa de Desarrollo con Equidad dentro del
Consejo Agroindustrial Argentino, donde se tra-
tan tematicas acordes al género y su inclusion.
-Finalmente, dentro del Consejo de Coninagro,
el Sr. Lucas Magnano representaa ACAYy, la Sra.
Laura Llopi, a Avalian.

Algunas de las actividades desarrolladas
con distintas entidades

Se mantuvieron reuniones con el Foro Empre-
sario Region Centro, en razon de la inseguridad
rural y el abigeato. También se mantuvo un en-
cuentro con la Secretaria de Agricultura, Gana-
deriay Pesca de la Provincia de Santa Fe, enra-
zon de la Emergencia Agropecuaria con miras a
poder reducir impuestos y eliminar resoluciones
adversas para el productor.

Por otro lado, cabe mencionar las siguientes reu-
niones celebradas:

-Con el Ministro de la Produccion de Santa Fe, Sr.
Daniel Costamagna, solicitando un tratamiento
adecuado a la Ley de Emergencia.

-Encuentros en diferentes instancias con im-



portantes figuras del espectro politico nacional
y provincial, como Carolina Losada, Horacio Ro-
driguez Larreta, Sergio Massa, entre otros.
-Participacion en distintas Jornadas, como Ex-
poagro, Agroactiva y Congreso Internacional
Santa Fe Asociativa.

-Invitacion de la Sociedad Rural Santa Fe, en
donde se realizé un informe ante el Gobernador
de la provincia de todas las pérdidas econémi-
cas que sufrid el agro provincial.

-Encuentro con el diputado Marcelo Gonzalez en
la filial de ACA Santa Fe.

A su vez estuvimos presentes en el Congreso
Anual de laMesa de Juventudes Coninagro, y en
el Congreso Internacional de Coninagro, reali-
zados en agosto de 2023.

Empresa Provincial de la Energia de Santa Fe
(EPE)

Se trabajé en conjunto con la EPE bajo el reque-
rimiento de medidas urgentes para aliviar el
daio ocasionado a los productores, buscando
flexibilidad en las potencias a facturar, dejando
excepcionalmente de lado a los contratos. En
este sentido, se hizo entrega de documentos
con los pedidos de energia correspondientes.

Ministerio de Ambiente y Cambio Climdtico

Enviamos una nota demostrando nuestra dis-
conformidad al Ministerio de Ambiente, dadas
las interminables demoras padecidas a la hora
de obtener respuestas respecto de los expe-
dientes referentes al procesamiento de cues-
tiones ambientales. Posteriormente, se logré
una reunion con la ministra Erika Gonnet, para
poder discutir estas problemdticas personal-
mente, entendiendo la importancia de estos te-
mas para el sector productivo provincial.

Parque Nacional Jaaukanigds

Manifestamos fuertemente nuestra oposicion
ante el intento de pasar tierras de propiedad
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provincial al Estado Nacional. Dicha disconfor-
midad fue expuesta publicamente a través de
los medios y de nuestras redes sociales. Desig-
nacién de una nueva asesora legal: nuestra Co-
mision en conjunto acordé la designacidn de la
Sra. Gisela Zampar para el desempeiio de esta
funcion.

Comision Andlisis Tributario Provincial

Nos reunimos para tratar la legislacidn referen-
te alos condominios de los grandes propietarios
rurales, bienes inmuebles, impuestos inmobi-
liarios y Sistema de Recaudacién y Control de
Acreditaciones Bancarias (SIRCREB).

Fitosanitarios

Debido a reclamos previos se decidid participar
del Consejo Consultivo Asesor de Envases de Fi-
tosanitarios, designando al Sr. Flavio Luetto como
nuestro representante dentro de esta entidad.

Estos son los temas mds relevantes desarrolla-
dos por nuestra institucidn, sin perjuicio de mu-
chos otros que son debatidos respetando la de-
mocracia e institucionalidad cooperativista. ¢

8.3.CAR Corrientes

Acciones gremiales y de gestion de la Federa-
cion de Cooperativas de Corrientes Limitada,
principal referente de la economia social y so-
lidaria de la Provincia de Corrientes:

Sin duda alguna este periodo de gestion estuvo
marcado por condiciones extremas de sequias e
incendios, fendmenos naturales que afectaron a
mas del 12 % del territorio provincial, impactan-
do en la totalidad de los complejos productivos
de la provincia, por lo que se declaré el Estado
de Emergencia y/o Desastre Agropecuario.

Esto nos exigi6 abocarnos y direccionar nuestros
mayores esfuerzos durante el presente Ejercicio



a la asistencia de nuestras asociadas, dedicadas
principalmente a la actividad agropecuaria.

Con la incorporacién de una técnica coopera-
tivista, el Consejo de Administracién de Fede-
coop pudo llegar a los sectores mas afectados
realizando un relevamiento y registro de las ne-
cesidades mas urgentes, y en funcion de esto di-
sefar acciones y gestiones emergentes a fin de
paliar la sensible situacidn planteada.

Con estas acciones se pudo concretar cierto ali-
vio a los productores mas afectados, generando
ademds una mayor presencia territorial por par-
te de Fedecoop. Objetivo éste que nos moviliza
siendo central en la planificacién anual de nues-
tra Federacion, generando gran expectativa en
las ciudades, localidades y sectores rurales vi-
sitados en los que participaron sus principales
autoridades y grupos organizados de empren-
dedores, despertandose gran interés en adherir
al movimiento cooperativo.
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Con los logros y beneficios alcanzados para los
productores podemos confirmar la potencia-
lidad del movimiento cooperativista. Mas aun
cuando estos productores concurren a la con-
tencidn, en busqueda de soluciones a las situa-
ciones extremas planteadas a las principales
autoridades y organismos que compone el coo-
perativismo.

Por todo lo expuesto, hacemos extensivo nues-
tro reconocimiento y sincero agradecimiento
a quienes presiden las Confederaciones de las
cuales formamos parte, al Inaes, al Ministerio
de Produccién de Corrientes, al INTA. Y sobre
todo a aquellos colegas cooperativistas que si-
lenciosa y desinteresadamente contribuyeron
en el armado de este tejido solidario. Solo y uni-
camente por ellos pudimos -en tiempo récord-
acompainar, llevar alivio y disponer de fuentes
de financiamiento subsidiadas para que nues-
tros productores puedan reconstruir y poten-
ciar sus afectados complejos productivos.






9. Actividad de Coninagro en organismos oficiales y privados

9.1. Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (Inaes)

9.2. Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empleadores (Renatre)
9.3. Instituto de la Promocidn de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA)

9.4. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

9.5. Mesa de Negociacion de Tarifa de Carga

9.6. Comision Nacional de Emergencia Agropecuaria

9.7.Red de Buenas Précticas Agropecuarias (BPA)

9.8.INTeA S.A.

9.9. Paritaria Comercio rama Cereales
9.10. Paritaria URGARA rama Acopio
9.11. Comision Nacional de Trabajo Agrario (CNTA)

9.1.INAES

Eltrabajo en el Instituto Nacional de Asociativis-
mo y Economia Social (Inaes) nos ha posibilitado
importantes iniciativas al efecto de difundir los
principios y valores del cooperativismo y del mu-
tualismo, es decir la idiosincrasia y el espiritu del
asociativismo. Es asi que se ha llevado adelante
una politica que nos permitid agilizar la gestidn
administrativa de nuestras cooperativas y Fede-
raciones; fortalecer la difusion de los valores y
principios cooperativos en la sociedad, en la poli-
ticay dentro del propio sistema; y apoyar la capa-
citacion a jévenes y la gestién cooperativa y sus
proyectos de inversidn a través de la financiacién
de proyectos que fortalezcan el asociativismo.

En este sentido, se ha propiciado la integracion
y participacion tanto del cooperativismo como
del mutualismo, trabajando para Foro Valor Ar-
gentino, de manera tal de promover la colabo-
racion entre las cooperativas de produccion, de
consumo, de servicios, de trabajo y las mutuales,
en un modelo superador, de ayuda mutua.

Es asi que esta idea nace como expresion de las
potencialidades y propuesta del sector coopera-
tivo y mutual de nuestro pais. Con este objetivo
queremos hacer visible en la escena publica las
acciones y proyectos del sector para sumar nues-
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tra mirada estratégica a las discusiones sobre la
produccién de bienes y servicios a lo largoy a lo
ancho del pais. En Argentina hay mas de 25.000
entidades de la economia social que expresan
mas del 15% del PBI y nuclean 27 millones de
argentinos y argentinas que construyen dia a dia
las soluciones colectivas a los problemas de nues-
tras comunidades, que crean derechos y amplian
el acceso a bienes y servicios, que a través de sus
formas de organizacidon sostienen el crecimiento
de nuestras economias regionales. Es por esto,
por nuestras capacidades y nuestras potenciali-
dades que como sector nos hemos ido encontran-
do con otros sectores y actores para construir
estas respuestas. Co-construyendo politicas con
el Estado, mejorando las condiciones de nuestras
regiones con otros actores productivos y tejiendo
iniciativas con nuestras comunidades seguimos
creciendo y haciendo en pos del bien comin y de
la posibilidad de generar horizontes compartidos
que Foro Valor Argentino nace como expresion de
las potencialidades y propuesta del sector coope-
rativo y mutual de nuestro pais.

Hemos propuesto un espacio de encuentro en-
tre dirigentes del cooperativismo y mutualismo
junto a todas las fuerzas productivas diversas y
capilares de nuestro pais, democratizando los
espacios a partir de la pluralidad de los actores
que la habitan y de sus practicas distributivas,



de arraigo y de debate. Es importante compartir
miradas y trazar lineamientos que nos permitan
seguir desarrollando el futuro.

Esta finalizando un tiempo complejo, pero con
gestion institucional estamos convencidos de
que el cooperativismo ofrece para el nuevo tiem-
po una capacidad que lo distingue. El mundo, ante
lo intrincado de estos nuevos tiempos, estd favo-
reciendo el desarrollo de alianzas, redes, organi-
zaciones integradas y multiples para atender las
crecientes y sofisticadas exigencias surgidas de
un cambio de época. Y el cooperativismo, a través
del asociativismo y la ayuda mutua y, sobre todo,
de la solidaridad que pregonamos desde Conina-
gro, puede hacer un aporte muy importante para
dar respuesta a los desafios a los cuales nos en-
frentamos. Esa es parte de nuestra Misién y por
eso vamos a seguir trabajando.

9.2. RENATRE

Transcurrido un aiio mds en la gestion del Direc-
torio del Registro Nacional de Trabajadores Ru-
rales y Empleadores (Renatre), se establecieron
durante el periodo lineamientos estratégicos
para mejorar el funcionamiento del mismo en
eficiencia, eficacia, optimizacién de recursos, ar-
ticulacion con organismos de la Seguridad Social
y Trabajo, y fortalecimiento de la presencia terri-
torial. Implementacion de nuevos sistemas parala
registracion de trabajadores y empleadores, que
se podrdrealizar en forma virtual; asimismo, laim-
plementacion de la registracion de oficio lograda
el afo anterior mediante un convenio con la Afip
y el Anses permite evitar conflictos innecesarios.

Con respecto a la Libreta de Trabajo Rural/
virtual (que reemplaza a las antiguas LTR/car-
net): todo queda simplificado en una aplicacién
parateléfonos celulares enla cual los trabajado-
res tendran toda la informacidn respecto a sus
relaciones laborales e historial, y podran reali-
zar todos los tramites ante el Registro.

En el sistema de inspecciones en el trabajo ru-
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ral: se encuentra en funcionamiento un admi-
nistrador WEP para relevamiento de datos en
dispositivos electrénicos (tablets) para los fun-
cionarios del drea. Este nuevo sistema informa-
tico también brindard beneficios para los em-
pleadores, pudiendo los mismos acceder al Acta
de Relevamiento, Resultado de la Fiscalizacién
y los descargos, todo en forma virtual.

También se procedio a la renovacion del parque
automotor: 14 camionetas 4x4 fueron entrega-
das a las Delegaciones que no poseian vehiculo
con estas caracteristicas, para poder cumplir
con los objetivos de fiscalizacion. ¢

9.3.1IPCVA

El 29 de marzo de 2023 se realizd la Asamblea
Anual Ordinaria del Instituto de la Promocion de
la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), quedando el
Consejo de Representantes conformado de la si-
guiente manera:

Presidente
Jorge Grimberg (CRA)

Vicepresidente
Daniel Urcia (Fifra)

Vocales

Carlos Odriozola / Angel Rossi (SRA)

Felipe Tavernier / Georges Breitschmitt (Coninagro)
Ulises Forte / Enrique Martin Spada (FAA)
José MariaRomero /Rodolfo Acerbi (Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién)
Mario Ravettino / Alberto Gorleri (ABC)

Angel Vitale / German Berardi (Cadif)

Antonio D’Angelo (Fifra)

Martin Rapetti (CRA)

Promocidn interna y comunicacion
-Apoyo a acciones de capacitacién organizadas

por las entidades agropecuarias, las Camaras de
la Industria Frigorifica y la Camara Feedlot.



-Continuidad de relevamiento de precios en
CABA, AMBA, Cérdobay Rosario.

-Estudios de mercado cualitativos online.
-Focus groups con millennials y centennials.

-Puesta en marcha de 13 cursos de capacitacién
virtual del IPCVA.

-Puesta en marcha de cursos de capacitacion vir-
tual de la Federacién Agraria Argentina (FAA).
-Puesta en marcha de la IX Compulsa Técnica
con 9 proyectos de investigacion.

-Interaccidn institucional con la AATA, AAEA,
AAPA y SOMOVE.

Jornadas a Campo
y Puntos de Encuentro Joven

Jornadas a Campo en distintas regiones pro-
ductivas del pais: Venado Tuerto, Magdalena,
Villaguay, Jesus Maria y Nogoya.

Puntos de Encuentro Joven en Rauch, Cérdobay
Pilar, Santa Fe.

Participacion en ferias, exposiciones
y eventos en el pais

-Exposicion Rural de Palermo

-Agroactiva

-Expoagro

-Caminos y Sabores

-Expo Angus Indoor

-Exposiciones Nacionales de las razas Angus, He-
reford, Shorthorn, Brangus, Braford y Brahman.
-Abierto de Polo de Palermo (CABA).

Campanas de comunicacion en el pais

Se puso en marcha el plan Comunicacidén 360°
que incluyd, entre otros, los siguientes aspectos:

-Plan integral de trabajo en redes sociales (Ins-
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tagram, Facebook, Twitter, TikTok y Youtube).

-Se realizaron Convenios mensuales con in-
fluencers digitales.

-Se renovaron acuerdos con los programas de te-
levision Morfi (Telefe) y Cocineros Argentinos (TV
Pdblica).

-Serealizaron Home Events (publicidad exclusiva
por 24 horas) en los principales medios del pais.

-Seguimiento de acciones: se contraté a la em-
presaReputacidn Digital, dedicada al analisis de
big data, para evaluar el impacto de las acciones
publicitarias del IPCVA y asi poder adecuar los
contenidos y los presupuestos en tiempo real.

-Carne y salud: se continud con la linea de comu-
nicacién sobre “carne y salud” conjuntamente
con el Dr. Jorge Tartaglione, ex Presidente de la
Fundacidn Cardioldgica Argentina,y con el reco-
nocido médico Alberto Cormillot.

-Publicidad No tradicional (PNT’s): se continué
realizando una campaina mensual de PNT’s en los
principales medios radiales y televisivos.

-Se renovo el convenio con los principales me-
dios de Editorial Atlantida.

-Serenovd convenio de trabajo con Locos x el Asado.

-Se realizaron nuevos materiales multimedia y
disefos, ya sea institucionales o de producto,
adatandolos a los distintos momentos del afo.

-A lo largo del aiio se realizaron distintas cam-
panas digitales segmentadas. Por ejemplo: con
motivo del Mundial de Fitbol Qatar 2022, se de-
sarrolléd una exitosa campana de comunicacién
digital bajo el slogan “Carne Argentina, sponsor
de la pasidn nacional”.

-Se renovaron los convenios de publicidad y
difusién en grandes medios del sector, como



Grupo Chacra, Canal Rural e Infocampo. Se
continud pautando en los principales medios y
programas agropecuarios del pais.

-Participacion y generacién de contenidos en el
Cosquin Rock 2023.

Nueva pégina Carne Argentina

En 2022 se puso en marcha la nueva pagina web
de Carne Argentina (www.carneargentina.org.ar)
con un disefio renovado y moderno que se adap-
ta automaticamente a todos los formatos de na-
vegacion.

Promocion externa
a) Ferias internacionales:

SIAL Paris

En octubre de 2022. Para la participacion en
este evento de relevancia internacional el Insti-
tuto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina
(IPCVA) desarrolld un gran “Pabellén Argentine
Beef” con espacios individuales para las empre-
sas y unrestaurante donde se realizaron degus-
taciones de carne argentina.

Otros eventos en Francia:

-Embajada Argentina en Francia/IPCVA > evento
Exportadores e Importadores.

-IMS Economic Workshop > se llevd a cabo en la
capital de Francia.

-Campeonato de Polo de Saint-Tropez > entre el 4
y el 14 de agosto de 2022 se llevd a cabo la Copa
Cote d’Azur Argentine Beef en el Saint-Tropez
Polo Club.

Gulfood, de Dubai
Emiratos Arabes Unidos, febrero de 2023.

Foodex, de Tokio
Japén, marzo de 2023.

SIAL China
En mayo de 2023.
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b) Otras acciones:

-Acciones de Promocién con Embajadas y otros
organismos publicos y privados.

-Envio de carne a Embajadas para fechas patrias
y eventos de promocidn.

c) Campanas en el exterior:

Campaiia en China:

Continuando las acciones de promocion de la
carne vacuna argentina en China, el IPCVA llevd
a cabo una campana de comunicacion en este
mercado, integrada por acciones de comuni-
cacién online (posteos y publicidades en redes
sociales, acciones con formadores de opinidn,
campanas de ecommerce) y por acciones offli-
ne (publicidad en via publica y ascensores, de-
gustaciones en restaurantes, entre otras). A la
cuenta oficial de WeChat se sumaron las cuen-
tas en las redes sociales Weibo y Red.

Campania en la Unidn Europea:

En agosto de 2022 se inicié una campaia de
promocién en Europa, como parte integrante
del auspicio del Torneo de Polo en Saint-Tropez,
(Francia) asociando “carne argentina/polo’, y la
presencia de la Carne Vacuna Argentina en la
Feria SIAL de Paris. La campaha, principalmente
online, tuvo acceso a los principales mercados
de Europa para la carne vacuna argentina como
Alemania, Paises Bajos, Francia, Italia y Espaia
entre otros, a través de la cuenta de Instagram
del Argentine Beef, Facebook y la landing page
“Argentinebeef”.

Campaiia en Estados Unidos:

También se inicié una campana de promocion en
los Estados Unidos. Esta campaiia 100% digital
tiene como objetivo la promocidn de los cortes
de la carne vacuna argentina en los segmentos
de alto valor, tanto para el consumo en el hogar
como asi también en el sector HORECA. De este
modo se diseid una campaina al consumidor
(B2C) y una campana al sector profesional (B2).
Se crearon cuentas especificas para la campa-



fa en Instagram, Facebook y LinkedIn, y se creé
una pagina web ArgentinebeefUSA.

9.4.INTA

En este Ejercicio se participé en el Instituto Na-
cional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) a tra-
vés de nuestro representante, Ing. Agr. (M.Sc.)
Nicolas Carlino, en el Consejo Directivo Nacional.

Y de los representantes regionales, a saber:

-Ing. Agr. Julio San Juan (Cooperativa El Progre-
so, Henderson) en CR Buenos Aires Norte

-Ing. Agr. Fabian Ruggeri (Fecovita) en CR Men-
doza/San Juan

-Ing. Agr. Alejandra Viviana Michel (Cooperativa
La Riojana) en CR Catamarca/La Rioja

-Ing. Agr. Franco Romano (Cooperativa Atreu-
Co, Macachin) en CR La Pampa-San Luis

-Sr. Amado Alfredo Alvarado (Cooperativa Los
Barrientos) en CR Tucuman/Santiago del Estero
-Ing. Agr. Jeremias Aventin Moretti (Cooperati-
va Primera) en CR Patagonia Norte

-Néstor Migazzo en CR Buenos Aires Sur

-Pablo Panatti(Cooperativa Agropecuaria Unién)
en CR Cérdoba

-Ezequiel Casco (Fedecoop) en CR Corrientes
-Miguel Laurencena (Cooperativa El Progreso,
Lucas Gonzalez) en CR Entre Rios

-Sr. Mario Benitez (Cooperativa Productores de
Yerba Mate de Santo Pipé SCL) en CR Misiones
-Juan Patricio Hutak (Ucal) en CR Chaco-Formosa
-Sr. Emiliano Duran en CR Santa Fe.

Tras haber cumplido con los periodos de parti-
cipacion previstos en la Fundacion ArgenINTA,
en marzo de 2022 dejamos la Vicepresidencia
de dicha institucion con la satisfaccion del de-
ber cumplido. Nuestro representante Ing. Agr.
(M.Sc.) Nicolas Carlino recibid un reconocimien-
to por su gestion en la institucion.

Nuestra participacion activa en los distintos es-
tratos organizativos y de gobernanza del INTA
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nos permitieron estar presentes en los distintos
concursos realizados durante este periodo, esto
permite salvaguardar las interacciones de nues-
tras asociadas en el territorio.

En las distintas tematicas que se fueron desarrollan-
do, nuestros Consejeros Regionales participaron ac-
tivamente con una fuerte presencia cooperativa en
estos dmbitos de territorio, donde la particularidad
de cada regién hace indispensable el compromiso
que muestran nuestros representantes.

Un hito importante fue la aprobacién de los 135
proyectos estructurales y disiplinarios de la
nueva cartera del INTA, los cuales fueron elabo-
rados y analizados por el Consejo Nacional luego
de haber pasado por las distintas instancias de-
cisorias en territorio. Esta Cartera tomé como
base la evaluacién de la Cartera anterior, siendo
este insumo una herramienta fundamental para
la proyeccion de la aprobada actualmente. Pre-
vee unarevisiony evaluacidn a los 4 afios, conun
final de estos a los 8 afios.

Al momento de la redaccidn de la presente, se
encontraban en evaluacion los 134 proyectos
locales que tienen una insercion territorial fuer-
te. Estos proyectos tienen foco muy marcado en
lo que cada regién necesita especificamente,
muchas veces temas que los proyectos estruc-
turales solo atienden de forma general.

En el mes de julio de 2023 se realizé el concurso
para laseleccién del nuevo Director Nacional del
INTA. La Junta Evaluadora propuso para el cargo
en los préximos 4 anos de gestion al M.V. Ph.D.
Ariel Pereda, quien tomara su cargo a partir de
agosto de 2023.

Por otra parte, de las reuniones mantenidas con
nuestros Consejeros Regionales surgieron in-
quietudes que se fueron abordando. Entre ellas,
una de las mas importantes resultd en la concre-
ciéndeun curso de formacién para nuestros téc-
nicos extensionistas del INTA en la formacidny
acompainamiento de grupos cooperativos. Este



trabajo, que se logré realizar mediante la articu-
lacién de Inaes/Coninagro/INTA, es un aporte
muy importante a nuestro sector cooperativo,
previendo formar a més de 2.400 técnicos en
territorio para acompanar la formacion de nue-
vas cooperativas. Al momento de la redaccion
de este informe ya se capacitaron 637 profesio-
nales en todo el territorio nacional.

Estos logros de gestidn nos permiten acercarnos
mas a nuestros objetivos institucionales, buscan-
do ser parte activa de laformaciény capacitacion
de recursos humanos para hacer crecer con ba-
ses firmes a nuestro sector cooperativo.

Queremos agradecer profundamente el com-
promiso y dedicacién de nuestros Consejeros,
que prestan su tiempo para con la institucién
entendiendo que esta es laforma de contribuir a
un bien comun que busca un desarrollo sosteni-
doy perdurable en el tiempo.

9.5. MESA DE NEGOCIACION
DE TARIFA DE CARGA

La Mesa de Negociacion de Tarifa de Carga fue
convocada en este afo en forma mas seguida
que lo habitual, ya que los precios de los costos
asociados al transporte crecieron en forma ace-
lerada. A ello se sumd la particularidad de un afo
con sequia, por lo que el volumen de carga fue
significativamente menor.

A continuacién se brinda un resumen de cada
una de las reuniones, de las que participaron
Georges Breitschmtit y Silvina Campos Carlés
por Coninagro.

Reunidn de Transporte Buenos Aires

(12/7/22)

Se acordd homologar el cuadro tarifario de la
Nacional (tarifa interjurisdiccional) acordado
en junio 2022 (+16%), con presencia del Minis-
tro de Transporte, el Secretario y el Director de
Carga Provincial. Un punto importante es que
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ATCADe, dirigida por Miguel Aguilar, presenté
el pedido de analizar el traspile. Y las entidades
respondimos la necesidad de analizarlo con mas
informacidn y en una reunién especifica.

Reunion de Transporte Nacional

(07/11/22)

Fue una reunién donde se observaron costos
muy elevados por la suba internacional de pre-
cio del combustible, asi como el faltante de neu-
maticos e importaciones. Con un esquema de
costos en alza, se acordd un valor con un mes no
terminado incluido, para llegar a marzo 2023. Se
acordd una suba de (+35%). A inicios de diciem-
bre 2022 comienza el conflicto con el Sindica-
tos de Fleteros en provincia de Buenos Aires,
especialmente en la Cooperativa El Triunfo.

Reunion Traspile en Buenos Aires

(19-12-22)

Se present6 un informe técnico de costos ela-
borado por Coninagro donde se observa que no
hay elementos para modificar el arranque acor-
dado. Este tema queda sin modificaciones.

Reunion de Transporte Nacional

(14/03/23)

Se abordé en forma ardua el tema seguridad, y
finalmente, los costos asociados a la tarifa, lo-
grando un acuerdo de suba del (+22%).

Reunidn de Transporte Buenos Aires
(30/3/23)

Como en ocasiones anteriores, se acordé homo-
logar el cuadro tarifario de la Nacional. En febre-
ro, abril y julio de este afio se enviaron notas para
abordar los conflictos, proponiendo una audiencia
que permita acordar medidas que aseguren el li-
bre transito y la seguridad, sin obtener respuesta.

Reunidn de Transporte Nacional

(11/07/23)

Se abordd nuevamente el tema seguridad, no re-
suelto, y finalmente los costos asociados a la tarifa,
logrando un acuerdo de suba del (+30%). Se incor-
poraron las notas enviadas al acta de la reunién.



Reunidn de Transporte Buenos Aires

(19/7/23)

Como en ocasiones anteriores, se acordé homo-
logar el cuadro tarifario de la Nacional. *

9.6. COMISION NACIONAL
DE EMERGENCIA AGROPECUARIA

La Comisién Nacional de Emergencia Agrope-
cuaria tuvo una actividad mayor a lo habitual
producto de la sequia, incendios, heladas, grani-
zos, aludes, influenza aviar y olas de calor ocu-
rridas durante este periodo.

Las 9reuniones se realizaron en formato hibrido
(presencial y virtual) para agilizar la presencia
de las autoridades provinciales.

A continuacidn se detallan las declaraciones ho-
mologadas:

*Buenos Aires Res.587/23 - Res.317/23 - Res.
en Trdmite (Decreto N° 393/23)

*Catamarca Res.22/23-913/23
*ChacoRes.194/23

«Chubut Res.19/23 - 774/23
*CérdobaRes.25/23-Res.298/23-Res.589/23
Res.en600/23

*Corrientes Res 197/23 - Res. en Trémite (De-
cretoN°3771/23)

*Entre Rios Res. 98/23 - Res. en Tramite (De-
creto N° 4727/22)

*Formosa Res. 49/22

*Jujuy Res.58/23 - Res. 20/23

*La PampaRes.929/23-21/23-318/23

*La Rioja Res. en Tramite Evento: Heladas. Tra-
tadael30/11/2022

*Mendoza Res. 24/22 - Res. 27/22 - Res. 09/23
-Res.354/23y334/23

*Misiones Res.319/23

*Neuquén Res.35/23-Res.601/23-Res.757/23
*Rio Negro Res. 18/23-532/23

*Salta Res. 26/23 - Res. 445/23 - Res. 756/23
*San JuanRes. 17/23

*San Luis Res. 976
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*Santa Cruz Res. 24/23

*SantaFe Res 16/23

*Santiago de Estero Res. 437/23

*Tucuman Res. 23/23 - Res. en Tramite (Decre-
tos N°1084/23).«

9.7.RED DE
BUENAS PRACTICAS AGROPECUARIAS

Durante el periodo Coninagro participd activa-
mente del Comité Ejecutivo de la Red de Bue-
nas Practicas Agropecuarias y las Plenarias, asi
como en la Comisién de Poscosechay Lecheria.

Entre las principales acciones en esta edicién de
mas de 91 instituciones se encuentra el ingreso
de una nueva Coordinadora, la Lic. Nieves Pas-
cuzzi (en lugar del Sr. Juan Brihet), lograndose la
consolidacion de un presupuesto acorde y la va-
lidacion de la participacion interna, la presencia
institucional de la Red en eventos, la incorpora-
cién de mads instituciones a la Red, la presenta-
cion en el Congreso del Proyecto de Aplicacio-
nes de Fitosanitarios desarrollado entre 2017
y 20109, asi como el empuje de un borrador de
programa en conjunto con la SAGyP.

9.8.INTEAS.A.
Informe anual (01/08/2022 al 30/09/2023)
Actividades

Administracion General

Produccidn, administracion y comercializacién
de tecnologias, bienes muebles, semillas, semo-
vientes, productos agropecuarios, licencias, pa-
tentes, marcas y titulos, de su propiedad o fruto
de investigaciones propias, o encomendada por
terceros, aplicables o utilizables por la produc-
cién agraria o la agroindustria.

Administracion de Regalias y Convenios
Innovaciones Tecnolégicas Agropecuarias So-



ciedad Anénima (INTeA) actia como Unidad de
Vinculacién Tecnoldgica (UVT) en los términos
de la Ley N°23.877, entre el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y de otras
entidades, y a fin de celebrar convenios con em-
presas, universidades, y/o centros de investiga-
cioén publicos o privados.

Comercial E-Comerce

Proyectos asociados al INTA, donde se busca in-
novar en la comercializacion a partir de laimple-
mentacion de plataformas virtuales.

Convenios

*Administracion de regalias de las tecnologias
transferidas por el INTA.

*Representaciones comerciales constituidas en
los diferentes Centros Regionales de INTA, con
el fin de actuar como un instrumento adminis-
trativo, comercial y financiero de las Estaciones
Experimentales que lo requirieran.

*Unidades de Negocio en las que INTeA acttia como
administradora y comercializadora de produccion
Agropecuariaa cargo de la Armada Argentina (ARA).
*Los Convenios vigentes firmados con diferen-
tes unidades de INTA y la ARA regulan el funcio-
namiento actual de INTeA. Sus obligaciones y
derechos definen el programa de auditoria anual
a cargo de la UAI INTA y la ARA, configurando su
sistema productivo, administrativo y comercial, y
sumatriz impositiva.

Actividades principales
-Ganaderia

-Agricultura

-Servicios de laboratorios
-Semillas

Participacion en INTA

-8 Centros Regionales

-9 Estaciones Experimentales
-7 Institutos/laboratorios

Superficie
-28.963 has en EEA
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-3.516 has arrendadas
-25.500de la ARA

Objetivos de gestion

En noviembre de 2022 el INTA propone como
Gerente General al Lic. Fernando Lépez para ini-
ciar nuevas estrategias de gestion.

Mision INTeA S.A.

Ser una herramienta eficaz y dindmica del INTA,
para agregar valor a sus procesos de desarrollo
y transferencia tecnolégica, de productos y ser-
vicios sustentables destinados al sector agro-
pecuario, agroalimentario y agroindustrial.

Nueva INTeA

*Mds proactiva y participativa.

*Busqueda de nuevos mercados para la oferta
de productos y servicios tecnoldgicos de INTA.
*Aceleradora de proyectos de innovacion tecno-
légica.

Objetivos estratégicos 2023

*Asegurar sostenibilidad financiera.
*Diversificar y aumentar las fuentes de ingresos.
*Desarrollar 3 proyectos nuevos de base tecno-
légica.

*Aumentar los ingresos de los PPyV. Modificar
contratos vigentes. Implementar sistemas de
control y monitoreo.

*Desarrollar nuevas unidades de negocios en
PPyV existentes o nuevos.

*Escalar los proyectos Somos Fibray Alma Rural.
*Aumentar la visibilidad de INTeA S.A.

Aumento de capital

El INTA aprobd -mediante la Resolucion N°
279/2023 de fecha 30/05/2023- la realiza-
cién de un aporte de capital de $70.000.000
en INTeA a fin de que la Sociedad se encuentre
suficientemente capitalizada para desarrollar
proyectos tendientes a la produccién, industria-
lizacidn y comercializacidn de energias.



Dicha capitalizacion fue aprobada por Asam-
blea General Extraordinaria N°40 de INTeA
S.A.el 28/06/2023.

Reforma del estatuto social
En virtud del aumento de capital se reformaron:

Elarticulo 4 del Estatuto Social, a fin de reflejar
el capital social actual de la Sociedad. Asimis-
mo, teniendo en consideracién que la Sociedad
ejecutard proyectos vinculados a la produccidn,
generacion, industrializacién y comercializacion
de energias renovables.

El articulo 3 del Estatuto Social, a fin de modi-
ficar el objeto social e incluir la posibilidad que
la Sociedad ejecute proyectos vinculados a la
produccion, generacidon y comercializacién de
energias renovables.

Esta decision se adoptard conjuntamente con
la decision de aumentar el capital social. Fue
aprobada por Asamblea General Extraordina-
riaN°40 de INTeA S.A. el 28/06/2023.

Ejecucion del convenio “Parque Solar”

El 6 de julio de 2023 se suscribié el convenio
marco entre EPSE (Energia Provincial Sociedad
del Estado) e INTA (Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecuaria) mediante el cual se busca
reemplazar el consumo de energia mediante la
construccidn y operacion de un parque solar de
alta eficiencia energética y reducido impacto
ambiental, en la provincia de San Juan.

Dicho convenio tiene como objetivo estable-
cer un marco de actuacién para la colaboracién
entre ambas instituciones en actividades de
cooperacién cientifica, técnica y académica.
El mismo, establece que las partes suscribirdn
“Convenios Especificos” especialmente redac-
tados para cada actividad en particular, deta-
llando sus alcances, plazo de ejecucion y cual-
quier otra informacidn que resulte pertinente
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de acuerdo con la naturaleza de las actividades
previstas. La ejecucidn y administracion estara
a cargo de INTeA. En linea con eso, Energia Pro-
vincial Sociedad del Estado (E.PS.E.), INTA e IN-
TeA han mantenido conversaciones a fin de que
EPSE preste servicios de asistencia técnica en
la planificacidn, desarrollo, ejecucidn, construc-
ciény puesta en marcha del parque solar.

En el marco del citado convenio, se propone la
contratacién de E.P.S.E. para prestar servicios
especializados de asistencia técnica durante las
etapas previas a la ejecucién del parque solar.
Dicha labor requiere de conocimientos especi-
ficos relacionados al analisis de la informacidon
disponible, los calculos técnicos, estudios e in-
formes del sector, la ingenieria basica necesaria
para licitar, la elaboracidn de los pliegos licitato-
rios y el analisis de las ofertas recibidas duran-
te el proceso de licitacién publica que realizard
INTeA.

Aprobacion EECC 2022

El 8 de septiembre de 2023 se aprobaron los
EECC 2022 mediante Asamblea General Ordi-
naria N°40.

Designacion y renovacion de autoridades

-16/9/2022 > Asamblea General Ordinaria re-
novd autoridades INTA.

-6/12/2022 > Asamblea General Ordinaria re-
novo autoridades SRA.

-8/9/2023 > Asamblea General Ordinaria reno-
v0 autoridades F.A.A. e INTA.

Presidente

Sergio Alejandro Melgarejo
DNI:17.522.109

Mandato: 16/09/2022 al 16/09/2024

Vicepresidente

Octavio Bermejo Hilger
DNI:33.577.068

Mandato: 11/03/2022 al 11/03/2024



Directora Titular

Ruth Amalia Heinz

DNI:13.711.564

Mandato: 11/03/2022 al11/03/2024

Director Titular

Néstor Jorge Oliveri

DNI: 4.749.592

Mandato: 11/03/2022 al 11/03/2024

Director Titular

Carlos Antonio Vera

DNI: 8.375.210

Mandato: 06/12/2022 al 06/12/2024

Director Titular

Claudio Daniel Angeleri

DNI: 17.431.386

Mandato: 08/09/2023 al 08/09/2025

Director Titular

Fernando Nicolas Lépez

DNI: 34.983.329

Mandato: 08/09/2023 al 08/09/2025

Director Suplente

Mario Nicolas Carlino

DNI: 25.486.704

Mandato: 11/03/2022 al11/03/2024

Directora Suplente

Luz Maria Santos Bollea
DNI:33.541.942

Mandato: 16/09/2022 al 16/09/2024

Director Suplente

Elvio Guia

DNI: 21.545.511

Mandato: 08/09/2023 al 08/09/2025

Plan estratégico integral de la empresa
Actualmente la empresa se encuentra trabajan-

doenel PEI 2024-2031, el cual se aprobard a fin
del afo 2023.-
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9.9. PARITARIA COMERCIO RAMA CEREALES

Esunapéndice salarial del Convenio 130/75y su
vigencia va desde julio 2021 hasta junio 2022.
En esta paritaria participan 3 camaras por la re-
presentacién empleadora: CEC / Federacién de
Acopiadores / Coninagro. Y por la representa-
cién de trabajadores participan las autoridades
de FAECYS. En representaciéon de Coninagro
son miembros de la Comisién Negociadora los
Dres. Octavio Bermejo Hilger, la Dra. Nora Ga-
briela de Aracamayy el Lic. Fernando Agosta.

El acuerdo arribado por ambas partes para el
periodo de vigencia totalizd un incremento so-
bre basicos del 120%, dicho incremento fue
pactado en 5 tramos no acumulativos, un 59.5%
en primer término, luego un 40.5% en el segun-
do tramo, y un 20% para cerrar la paritaria y dar
comienzo a la 2023-2024. Total: 120%

9.10. PARITARIA URGARA RAMA ACOPIO

Es una rama que tiene su propio Convenio
475/10y escalas particulares; el periodo de vi-
gencia también va desde julio 2021 hasta junio
2022, y participan dos camaras empresarias:
Federacidn de Acopiadores y Coninagro; y por
la parte trabajadora las autoridades del gremio
URGARA. En representacion de Coninagro, son
miembros de la Comisidn Negociadora los Dres.
Octavio Bermejo Hilger, la Dra. Nora Gabriela de
Aracamay el Lic. Fernando Agosta.

El acuerdo arribado por ambas partes para el
periodo de vigencia totalizd un incremento
sobre basicos del 120%, mas una suma Unica
y extraordinaria no remunerativa en concep-
to de gratificacion extraordinaria compuesta
por $80.000,00 (0 a 100.000tn); $100.000,00
(101.000 a 200.000tn) y $112.000,00 (mas de
200.000tn). Total: 120% + $80.000; $100.000 y
$112.000 (dependiendo la escala de tonelaje). «



9.11.CNTA

La Comisién Nacional de Trabajo Agrario (CNTA)
actua en el ambito del Ministerio de Trabajo, Em-
pleo y Seguridad Social el cual, conforme con lo
establecido en el articulo 85 de la Ley N° 26.727,
tiene a su cargo la asistencia técnico-administra-
tiva necesaria para el funcionamiento de la misma.

Funciones de la Comisién

Las mismas se encuentran determinadas por el
articulo 89 de laLey N°26.727:

1. Dictar su reglamento interno y organizar su
funcionamiento.

2. Dictar el reglamento y organizar el funciona-
miento de las comisiones asesoras regionales,
determinando sus respectivas jurisdicciones
conforme a las caracteristicas ecolégicas, pro-
ductivas y econédmicas de cada zona.

3. Establecer las categorias de los trabajadores
permanentes que se desempenen en cada tipo
de tarea, determinando sus caracteristicas, mo-
dalidades especiales, condiciones generales de
trabajo y fijando sus remuneraciones minimas.

4. Establecer, observando las pautas de la pre-
sente Ley, las modalidades especiales y las con-
diciones de trabajo generales de las distintas
actividades ciclicas, estacionales u ocasionales
y sus respectivas remuneraciones, con ante-
lacion suficiente al comienzo de las tareas, te-
niendo especialmente en cuenta las propuestas
remitidas por las comisiones asesoras regiona-
les. Cuando correspondiere, determinara la in-
clusion en las remuneraciones del sueldo anual
complementario y vacaciones.

5. Tratar las remuneraciones minimas de aque-
llas actividades regionales, cuando, vencido el
plazo establecido en el calendario de activida-
des ciclicas, las comisiones asesoras regionales
no las hayan acordado.
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6. Determinar la forma de integracion de los
equipos minimos o composicion de cuadrillas
para las tareas que fueren reglamentadas,
cuando resultare necesario.

7. Dictar normas sobre las condiciones minimas
a las que deberan ajustarse las prestaciones de
alimentacioén y vivienda a cargo del empleador
teniendo en consideracion las pautas de la pre-
sente Ley y las caracteristicas de cada regidn.

8. Promover el cumplimiento de las normas de
higiene y seguridad en el trabajo rural.

9. Aclarar las Resoluciones que se dicten en
cumplimiento de esta Ley.

10. Asesorar a los organismos nacionales, de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, provincia-
les, municipales o autdrquicos que lo solicitaren.

11. Solicitar de las reparticiones nacionales, de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, provincia-
les, municipales o entes autdrquicos, los estudios
técnicos, econdmicos y sociales vinculados al ob-
jetode la presente Ley y sus reglamentaciones.

12. Intervenir en los conflictos colectivos de trabajo
que se susciten entre las partes y actuar como arbi-
tro cuando de comuin acuerdo lo soliciten las mismas.

13. Celebrar acuerdos de cooperacion con en-
tidades publicas y privadas, tanto nacionales
como internacionales.

14. Encarar acciones de capacitacién de los acto-
res sociales que negocian en las comisiones ase-
soras regionales dependientes de la misma y de
difusion de la normativa aplicable a los trabajado-
res comprendidos en el ambito de aplicacién de la
presente Ley.

Autoridades

Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social



Presidente
Raquel Cecilia Kismer
(Ministra de Trabajo de la Nacién)

Presidente Alterno
Fernando Diego Martinez

Representantes Suplentes
Claudia Vaisman

Ministerio de Economia:

Representante titular
Gabriel Vianni

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca:

Representante titular
José Maria Romero

Representantes de
Organizaciones de Empleadores:

-Sociedad Rural Argentina (SRA)
Representantes Titulares

Abel Francisco Guerrieri
Mariano Emiliani

-Confederaciones Rurales Argentinas (CRA)
Representante Titular

Alberto Francisco Frola

Representante Suplente

Pedro Apaolaza

-Confederacion Intercooperativa Agropecua-
ria Cooperativa Limitada (Coninagro)
Representante Titular

Octavio Bermejo

(EIDr.Paulo Ares ocupé el cargo de Representan-
te Titular, hasta su remocién en mayo de 2023)

-Federacion Agraria Argentina (FAA)
Representante Titular
Omar Barchetta
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-Confederacion Argentina

de la Mediana Empresa (CAME)
Representante Titular

Eduardo Rodriguez
Representante Suplente
Gonzalo Roca

Representantes de
Organizaciones de Trabajadores:

-Unidn Argentina de Trabajadores
Rurales y Estibadores (UATRE)
Representantes Titulares

Carlos Figueroa

Jerénimo Pérez

Representantes Suplentes

Martin Fortuna

Néstor Coria

El periodo de referencia se caracterizd por una
gran cantidad de reuniones y un niumero elevado de
Resoluciones para fijacion y revisién de remunera-
ciones minimas en todas las actividades. Esto fue
producto del proceso de alta inflacién que atravie-
sa la economia argentina. Asimismo, las demoras
en lograr determinados acuerdos se produjeron por
tensiones evidentes derivadas del atraso en el nivel
del salario a causa de la inflacidn, y a la caida del ni-
vel de actividad de todas las producciones con mo-
tivo de las contingencias climaticas que azotaron la
geografiaargentinay de los problemas de competi-
tividad en cuanto a precio, mercado y exportacion.

Un hecho a destacar constituyo, en diciembre de
2022, la Resolucién 230/22 que dispuso el otor-
gamiento de un bono para los trabajadores per-
manentes de UATRE. Esta Resolucién, en la cual
las entidades de la produccién se pronunciaron en
contra, fue luego recursada en sede administrativa
y judicial por las entidades, a excepcion de CAME.

En el periodo comprendido entre el 1° de agosto
de 2022y el 31 de julio de 2023 se dictaron 123
Resoluciones. *






10. Mesa de Juventudes de Coninagro

La Mesa de Juventudes de Coninagro (MJC) -integrada por Jucovi,
Cojufecoop, Fedecoop, Ucal y ACA Jévenes- se reuniéo mensual-
mente durante este Ejercicio para planificar sus actividades en
base a 4 ejes de trabajo. A continuacién destacamos las principa-
les actividades realizas en cada pilar.

10.1. CAPACITACION
TECNICA Y GREMIAL
PARA LAS FEDERACIONES

a) En agosto de 2022 realizamos nuestro Con-
greso anual “Los jévenes y el cooperativismo
para la Argentina que
viene”, del cual parti-
ciparon alrededor de
100 jévenes prove-
nientes de las Fede-
raciones integrantes.

CONGRESO ANUAL
7 DE LA MESA DE JUVENTUDES CONINAGRO

b) Por otro lado, esta-
blecimos un canal de
difusion de diferentes
eventos técnicos y
gremiales a los cuales
nuestros jovenes eran
invitados. De esta ma-
nera, facilitamos la par-
ticipacidn de los mismos en diferentes actividades
y eventos de diversas instituciones tales como Co-
ninagro, IPCVA, Matba Rofex, Bolsa de Cereales de
Rosario, Maizar, etc.

22 de agosto de 2022
desdelas 10 hs.

Corrientes 123,
Ciudad de Buenos Aires

(sededela
Bolsa de Cereales de BA)

10.2. FORMACION DIRIGENCIAL

a) A través del vinculo con Coninagro, partici-
pamos en diferentes instancias que constituyen
nuestra formacion gremial. Tales como reunio-
nes con politicos, intercambios con analistas
politicos y econdmicos, notas para medios de
comunicacion y vinculos con Consejeros de Co-
ninagro y las Federaciones que la integran.
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b) En el mes de junio de 2023, 5 jévenes repre-
sentantes de la Mesa de Juventudes de Conina-
gro viajaron aMondragdn (Espana) para conocer
el sistema cooperativo vasco, y de esta manera
conocer diferentes realidades para enriquecer
el cooperativo argentino. *

10.3. VINCULACION INSTITUCIONAL

a) Participamos de Asambleas y demds eventos
de nuestras Federaciones de base. Entre ellos
podemos destacar el Seminario Nacional de Ju-
ventudes 2022, la Asamblea de ACA Jévenes,
Congreso y Asamblea Jucovi 2022, Asamblea
Cojufecoop, Congreso Técnico ACA+, entre otros.

b) Nos vinculamos con diferentes entidades del
sector agropecuario y cooperativista nacional,
como por ejemplo Inaes, IPCVA, INTA.

c) Ademds, tenemos un eje de trabajo conjunto
con otras entidades jévenes del sector agrope-
cuario, como lo son Ateneo CRA, Ateneo SRA,
Juventud FAA, Maizar Joven, Aapresid Joven,
Fada Joven,etc.*

10.4. COMUNICACION

Se definié un Area de Comunicacion dentro de
la Mesa de Juventudes, la cual estuvo a cargo de
la difusion de todas las actividades en las cuales
laMJC convocaba, o estaba presente. Asimismo,
se llevd a cabo un cambio de imagen en nuestras
redes sociales, en conjunto con una comunica-
dora social y una disefiadora grafica.






11. Mujeres de Coninagro

Informe de las principales actividades promovidas por el grupo
Mujeres de Coninagro durante el presente Ejercicio Econdmico.

Mujeres de Coninagro en La Rural

En julio de 2022, la “Red de Mujeres Rurales”
propone una Jornada. El encuentro tuvo lugar
en la Sociedad Rural de Palermo y convocé a un
nutrido grupo de mujeres vinculadas al dmbito
rural. Entre ellas, participaron las Mujeres de
Coninagro que llevaron a cabo su Jornada, con
charlas que se desarrollaron en el Centro de Ca-
pacitacion y Negocios del Agro de La Rural, y un
encuentro por la noche en la sede de Coninagro.

Jornada en el Dia de la Mujer Rural

En octubre de 2022, en el marco del Dia de la
Mujer Rural se desarrollé una Jornada en Co-
ninagro. Cooperativistas de varias provincias
intercambiaron vivencias y anhelos en un en-
cuentro donde se destacd la alegria de compar-
tir ideas, visiones y de trabajar en el medio rural
desde la perspectiva y valiosa mirada de la mu-
jer.Una de las reflexiones a modo de conclusién
las pronuncid Laura Llopi, referente de Conina-
gro en la CAR Santa Fe: “Se generd un debate,
se conversd sobre la importancia de las Buenas
Prdcticas Agropecuarias y sobre el tema hume-
dales. Hubo mds de 50 mujeres y un concepto
sobrevolando: poner en valor la equidad”.

Se evalud el panorama politico con Lucas Ro-
mero, director de la consultora Synopsis. La
Jornada también conté con el acompanamiento
de Germana Figueroa Casas, diputada por Santa
Fe, y la participacién de Agustina Brizio, de In-
ternet Society —una organizacion internacional
sin fines de lucro- quien hablé de la importancia
de la conectividad digital en materia de inclu-
sidn y educacion, y de cémo esas herramientas
potencian el arraigo local.
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También se dialogé sobre la conectividad como
eje central, y otros temas transversales como ca-
pacitacion, desarrollo local productivo, participa-
cion en los foros. Y una conclusién: no dejar sillas
vacias en los ambitos de participaciony trabajo.

Por su parte, Claudia Peirano, Directora de De-
sarrollo Institucional de la Asociacidn Forestal
Argentina (AFoA), expresé: “Quiero felicitar a
Coninagro por generar estos espacios y dmbi-
tos de intercambio. Estos espacios de mujeres
son utiles y ricos en experiencias. En el sector
rural cada vez somos mds las mujeres, pero de
cualquier modo seguimos siendo minoria y el
aporte que se puede hacer es muy importante.

En loreferido al medioambiente, el mundo tiene
una agenda muy desafiante y desde la natura-
leza pueden aparecer soluciones para el cam-
bio climdtico, pérdida de biodiversidad, cuida-
do del agua, del suelo, todas dreas que tienen
una cuestion de responsabilidad y condiciones
regulatorias para el comercio. Debemos estar
preparados para estos cambios, y ellos requie-
re ampliar la consciencia para adquirir nuevos
conocimientos y empezar a gestionar el futuro.
Esta agenda es inminente”, sostuvo, a lo que
agrego: “Uno de los grandes temas que aborda-
mos es la Ley de Humedales”.

Periodismo femenino,
agroindustrial y cooperativo

En marzo de 2023, el Presidente Elbio Laucirica
recibid la visita de mujeres que se destacan en
el periodismo y que estan vinculadas al sector
agroindustrial y cooperativo. Este evento estuvo
enmarcado en el Mes de la Mujer. Asi, periodistas,
productoras y personal de Coninagro se enrique-



cieron mutuamente con charlas que dejaron dis-
paradores para abordar en el futuro.

En Expoagro 2023

Las Mujeres de Coninagro también participaron
en Expoagro. En diversas charlas con politicos
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que visitaron la mega muestra, aprovecharon
para visibilizar el rol de la mujer rural.

Desde la entidad, reconocemos la perseveran-
cia y empuje de nuestras Mujeres. Les damos
las gracias por humanizar la labor de trabajar
la tierra y ser sembradoras de esperanza. *
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